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Ozet

Hizla gelisen ve degisen teknoloji bilgi, slire¢ ve sistemlerin miihendislik uygulamalarinda, temel
bilimde, akademide ve sanayide efektif ve hizli kullanilmas1 kaginilmaz bir gercektir. Dijital doniistim
uygulamalari ihtiyaclar dahilinde olusmakta ve nihai kullanicilarin var olan taleplerine cevap vermek
iizere tasarlanmaktadir. Ar-Ge Merkezlerindeki tiim faaliyetler, projeler iizerinden yiiriitilmekte ve bu
faaliyetlerin sistematik olarak takip edilmesi merkezlerin siirdiiriilebilirligi agisindan nihai 6nem
tagimaktadir. Bu ihtiyaglardan biri de proje yonetim sistemidir. Bu ¢aligmada proje yonetim sistemi
icin takip edilebilir bir sistem yaratmak ve bunu dijital doniisiim uygulamalari ve yazilim ile
destekleyerek 6zgiin bir program haline getirmeye yonelik faaliyetler aktarilmaktadir.
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DIGITAL TRANSFORMATION IN R&D CENTER PROJECT
MANAGEMENT SYSTEM

Abstract

It is an inevitable fact that rapidly developing and changing technology, information, processes and
systems in engineering applications, basic sciences, academia and industry are used effectively and
quickly. Digital transformation applications are created according to needs and are designed to meet the
current demands of end users. All activities in R&D Centers are carried out through projects, and
systematic monitoring of these activities is of great importance for the sustainability of the centers. One
of these needs is a project management system. In this study, activities are carried out to create a
traceable system for the project management system and to transform it into a unique program supported
by digital transformation applications and software.
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1. Giris

Dijital doniisiim uygulamalar1 toplumun ve sektorlerin kullanim yogunluguna gore siirekli olarak
gelismekte olan ve temelde de bir probleme, siirece, bilginin daha etkin ve efektif kullanilmasi
amaciyla karsimiza siirekli olarak ¢ikan bir kavram olmustur. Dijital doniisiim stireglerinde, mobil,
genis bant internet, web 2.0, bulut bilisim, biiylik veri, yapay zeka, dijital medya, artirilmig
gerceklik, nesnelerin interneti ve 3D yazicilarin etkin ve aktif halde kullanilmasi gelistirilecek yeni
teknolojilerde temel zemini olusturan ve dijital doniisiim siireclerin gelistirilmesinde Snemli
kavram ve uygulamalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dijital dontistimde verilerin analog kayitlardan dijital ortamlara aktarilmasi ile birlikte otomasyon
sistemleri gelismeye baslamis ve gilinlimiizde halen tim kurum ve kuruluslarda aktif olarak
kullanilan e- hizmetlerin temeli bdylelikle atilmistir. Dijital doniisiim siirecleri siirekli iyilesme ve
gelistirmeyle bilgi ve hizmetlerin her zaman daha etkin ve verimli kullanilmasina olanak
saglanmis, gelisen teknolojilerin efektif kullanilmasi bu alanda 6nemini her zaman korumustur.

Dijital doniisiimiin uygulama alanlarina baktigimizda, proje yonetim sistemi (yazilimi) bunlardan
birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Proje yonetim yazilimini kavramsal olarak ele aldigimizda
belirlenen hedef ve amaglarin en uygun sekilde tanimlanmasi, projede kullanilacak olan tiim
kaynaklarin belirlenmesi ve son olarak projenin etkin bir bi¢imde yiiriitiilebilmesi i¢in dogru
organizasyon yapinin olusturulmasi ve yonetilmesi seklinde 6zetlenebilir.

Projenin projelendirildigi sekilde ilerleyebilmesi, diger bir ifadeyle amaglandig1 bigimde sonuca
ulagsmas1 organizasyon yetkinligi gerektirmekte ve firmalarin organizasyon giiclerini artirmak,
proje siireglerini hizlica yonetmelerini saglamak amaciyla 6zel proje yoOnetim sistemleri
bulunmaktadir [1].

Proje yonetimi yazilimi kapsaminda planlama ve zaman yoOnetimi maliyet ve biit¢ce yonetimi,
kaynaklarin belirlenmesi ve etkin kullanimi, iletisim modiilleri, kalite yonetimi ve raporlama gibi
ara ylizeyleri olan, bliyiik veya kii¢iik tim projelerin daha basit halde yonetilmesini ve herkes
tarafindan ortak bir dil kullanilmasina olanak saglayan bir¢ok yazilim varyasyonunu biinyesinde
barindiran kapsamli bir dijital doniisiim ¢alismasidir [2].

Proje yonetimi yazilimi yaklasimlarinda kullanicilarin ve kurumlarin alt yapisal 6zelliklerine gore
sekillenmekte olup, birgok yaklasim siire¢ igerisinde gelistirilmistir. Bunlar1 yonetimsel bakis agis1
olarak degerlendirdigimizde, Klasik, Cevik, Karma yaklasimlar olarak karsimiza e¢ikarken,
uygulama yaklagimlart ise; Masaiistii, Web — Tabanli, Tek Kullanicili, Ortak Calisabilen ve
Tlmlesik olarak karsimiza ¢ikmaktadir [3].

Bu ¢alismada Ar-Ge merkezi proje yonetim sistemine neden ihtiyag duyuldugu, dijital doniisiim
stirecinde hangi uygulamalarin ve adimlarin kullanildigi, gelistirilen program ile birlikte hangi
problemlere ¢oziim getirdigi ve getirecegi aktarilmasi hedeflenmektedir.
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2. Literatiirde Yapilan Calismalar

Oussama Meski, Farouk Belkadi, Florent Laroche, Benoit Furet (2019), makinelerden ve diger
bilgi sistemlerinden alinan verilere dayali olarak, ilgili baglamsal bilgiler ve faydali gostergeler
olusturmak igin bilgi tabanli bir platform olusturmuslardir. Ayrica ¢alismada tiim dijital zincirin
stirekliligini desteklemek icin bir ¢6ziim olarak ortak bir havuz araciligryla bilgi yapilandirmasinin
potansiyelini tartismislar ve buna yonelik olarak kullanilan yontem ve programlar ile birlikte ortak
kullanilabilecek bilgi platformlarin saglayacag: faydalar hakkinda 6nemli bilgiler vermislerdir [4].

Frank Zhigang Fang, Zhaoyan Li, Alan Arokiam, Terry Gorman (2016), Kapali Dongii PMI Odakl
Boyutlu Kalite Yasam Dongiisii Yonetimi igin yenilik¢i yapay zeka uygulamalar1 ile model
dogrulama sistemi gelistirmisgler ve gelistirilen bu model ile birlikte endiistriyel alanda 6rnek
olusturabilecek bir uygulama sunmuslardir. Operasyonel yonetim sirasinda; montaj zorluklari,
ariza, hatali goriinim vb. liretim kalitesi sorunlarin raporlanabilmesine imkan saglanmig, Denetim
Planlama ve Dogrulama faaliyetinden elde edilen denetim sonuglarinin GD&T sematik modeliyle
karsilagtirilmasi ve gelismis SPC araglar1 kullanilarak kok nedenlerin belirlenebilmesine olanak
saglamiglardir [5].

Marjolein CJ Caniéls, Ralph JJM Bakens (2012) Proje yonetileri arasinda yapilan bir anket
verilerine dayanan bu c¢alismalarinda ¢ok projeli bir ortamda PMIS bilgi kalitesi ve kullanimu ile
ilgili alt1 faktor arasindaki etkilesimler ve bunlarin karar verme iizerindeki etkilerini
incelemislerdir. Yaptiklari ¢alismanin birden fazla proje yoneticisinin PMIS kullanimi iizerinde
gercek verilere dayanan uygulama Orneklerini icermesi sebebiyle teorik bilginin endiistriyel
uygulama alanlarindaki etkilerini kullanict odakli ortaya koyabilmislerdir. Stratejik karar verme
durumlarinda PMIS ile dogru degerlendirme yapilabildigi ve karar siirecini hizlandirdig
gormiislerdir [6].

Haydn Shaughnessy (2018), basarili dijital doniistimiin ayirt edici 6zelligi olan kiiltiirel ve teknik
degisiklikleri kolaylagtirmak i¢in birka¢ 6ncii firmanin FLOW-Agile ilkelerini benimseyerek nasil
basarili oldugunu, birimler aras1 etkilesim, daha isbirlik¢i bir ¢alisma ortami ve daha hizli ve diisiik
maliyetli yenilik¢i yaklagimlar igcin FLOW-Agile Circles saglayacagi faydalari aktarmistir [7].

Novikov Sergey V., Sazonov Andrey A.(2022) dijital olgunluk diizeyini artirmak igin yiiksek
teknolojili isletmelerin gelistirilmesi yonelik yaklagimlarin ve programlarin degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Dijital doniisiimii uygularken isletme yonetiminin dikkat etmesi gereken temel
sorun noktalarmi vurgulamis ve sirket icindeki etkilesim sistemini diizenlemeye yonelik
yaklagimlardaki degisikliklere iliskin sonuglar ¢ikartmislardir. Modern dijital teknolojileri
kullanan proje gelistirme tahminlerinin analitik ve uzman degerlendirmeleri arastirma yontemleri
tanimlanmasina dayandigini belirtmislerdir [8].

Nur Limoncuoglu Eren (2022), farkli sektorlerin proje yonetiminde oldugu gibi dijitallesmeye
bakis agilarinin da farkli olmasi beklenen bir sonug oldugunu belirtmistir. Buradan hareketle; proje
yonetiminde basar1 kriterleri de sektorlere gore farklilik gostermekte ve g6z ardi edilmemesi
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gereken bir husus oldugunu belirtmistir. Bu nedenle uzmanlarin calistigi sektorlere de
odaklanilarak basar1 faktorlerinde ve alternatif Endiistri 4.0 projelerinin uygulama siralamasi
belirlenirken sektorlere gore degerlendirme yapilmasi gerektigini vurgulamistir [9].

Baosheng Xie; Zhikai Lin; Jianbiao Chen; Intan Maizura (2021), Web ucunda AJAX teknolojisini
kullanarak gelistirilen ~sistemi ile isletmenin yOnetim stratejisini iyilestirebilir ve
standartlastirabilir hale getirmislerdir [10].

Li Xiaojun, Bai Sijun (2011), Coklu Proje Yonetim Bilgi Sistemi ile farkli hiyerarsiden
yoneticilerin farkli bilgileri uygun zaman ve konumlarda bahsi gecen sistem iizerinden ihtiyag
duyabilecekleri bilgilerin edinmelerini saglamak ve ¢oklu projenin sorunsuz bir sekilde
yiirlitiilmesini ve tlim hedefe ulagsmadaki 6nemini aktarmislardir [11].

Khasanov, Fedor Krasnov (2019), organizasyonlarin karsilastigi en yaygin sorunlar ile nedenleri
arasindaki iligkiyi ele almis ve MOC siirecinin islevsel ve miihendislik tarzindaki farklilikari ortaya
koyarak doniisiim gegirmekte olan organizasyonel sistem hakkinda sistemin tasarlandigi diistinme
sekline gore “kara kutu” ve “beyaz kutu” tanimlarini vermis, dijital doniisiim stirecinde etkilesimin
sistem hatlar1 da géz Oniinde bulundurularak organizasyonda yapilan degisikliklerin basarisini
etkileyen genel 6zellikler aktarmistir. Bilimsel miihendisligin 6niindeki zorluk, geleneksel bilimleri
organizasyonel bilimlerle birlestirmek ve organizasyonel ontoloji ve mimari ilkelerine dayanan
bilgi sistemlerinin uygulamasinin 6nemi bu ¢alismada vurgulanmistir [12].

Sadi Evren Seker (2015), yazilim gelistirme yasam dongiisii veya sistem gelistirme yasam dongiisii
olarak bilinen SDLC kavrami ve bu kavrama bagli olarak literatiirde sik¢a karsimiza ¢ikan temel
olarak kabul edilebilecek bazi yazilim gelistirme metotlar1 incelemis, modellerin temel
ozelliklerinin tanitilmasmin yaninda modellerin {istiin ve zayif olduklar1 yanlarin incelemesi ve
sistem yagsam dongiisii icerisindeki konumlar1 da inceleyerek farkli ve listlin 6zellikleri ortaya
koymaya ¢alismistir [13].

3. Uygulama

Bu ¢alisma Kiigiigalik Tekstil San. ve Tic. A.S. biinyesinde yer alan Ar-Ge Merkezinin proje
yonetim sisteminin dijitalizasyon siireglerini icermektedir. Merkez biinyesinde gelistirilen proje
yonetim sistemleri 3 adimdan olugsmaktadir;

1. Adim: Fikir Proje Teklifi
v'Proje Kurum Stratejilerine Uygun Mu?
v'Kaynaklarimiz Bu Projeyi Gergeklestirmek Igin Yeterli Mi?
v'Proje ile Karsilasacagimiz Riskler ve Firsatlar Nelerdir?
v'Projeyi Hangi TRL Seviyesinde ve Hedef TRL Seviyesi Nedir?
v'Projenin Ticarilesme Potansiyeli Var Midir?
v'Hedef Ciktilar (FSMH, Yaym Makale Vb.) Barindirtyor Mu?
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2. Adim: Projelendirme
v'Proje Yo6netim Plani1 (Gant Semasi)
v'Proje Paydaslari
v'Proje Performans Degerlendirmesi
v'Risk Yonetimi
v'Kalite Yonetimi
v'Is Sagligi ve Giivenligi Yonetimi

3. Adim: Uriin, Uygulama ve Hizmet
v'Proje Is Paketleri Takibi
v'Ara Cikt1 ve Raporlama
v Teknik Degerlendirme
v'Prototip Gelistirme
v'Uriin Dogrulama

S6z konusu olan bu 3 adim dogrultusunda firmanin kendi yazilim uzmanlar1 ve Ar-Ge Merkezi
personelleri ile birlikte takip edilebilir bir sistem yaratmak amaglanmis, yazilim becerilerinin
gelistirilerek kullanicilara erisim ve bilgi giivenligi / gizliligi saglayan bir sistem olusturulmak
lizere faaliyetler gerceklestirilmistir.

Ar-Ge Merkezi proje yonetim sistemi gelistirilmesi amaciyla kurgulanan bu uygulamada C#
programlama dili, SQL Veri tabani1 kullanilarak gelistirilmistir. Object Oriented mimarisi
kullanilmistir. Proje Yo6netim Sistemi; Numune Takibi ,Raporlama Takibi, Time-Sheet Takibi,
Proje Paket Takibi, KPI Takibi gibi bir dizi ara yiizeyi kapsamaktadir.

Sekil 1. numune talebinin ilk agildigi ekrami ifade etmektedir. Sekil 2. numune olarak yiiriitiilen
calismalarin hangi asamalardan (rotalardan) gectigini ve siire¢ takibinin nereden yapildigi gosteren
ekran olup Sekil 3. ise ilgili numuneye ait harcamalarin ve o numunenin hangi projeye ait oldugunu
gosteren ve sistem lizerinden otomatik olarak maaliyet hesaplamasini yapan ihtiya¢ duyuldugunda
diizenlenebilen ara yiizii ifade etmektedir.
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Numune Girigleri [Iﬁ - @

Numune No: ) * Mumuneyi Talep Eden: Tugba Zengin |5 tumune Talebini vazdr |
= Migter: 120.01.001.000 [o==]3¢] [ KugUKGaLiK (nuMUNE)
* Migteri Temsilcisi: _A\‘suuv:nics ¥ | X | *Numune Projesi: | SivinaLix KUMAS YAPILARINA YONELIK |-« | X
* Kullarwm Alakne: GiviMLIK * | X| *Talep Sekii: METRE MALI -|[x
Numue Sebebi: [ e caugmacam [ =[] Msterinin Mumne umaras: | Resm Yok
Talep Tarhiz (262022 ‘viumrm‘rm: [s.6.2022 [v] = Hedef En: ‘ﬁqm
* Numune Mitan: 15 [] Dokuma Talebi = il Birimi: MT "lx‘
* Hedef Sabs Fiyab: [0,0100 ]  Ditvie Bt o T (Tercihen 38727 A
) ) | kalitasinin ation
Hedef Sabs Mitar: L] i B . . pes/pamuk
] LABORATUVAR SORULAR]_FIZIKSEL TEST oses tansatvee | Littan Saginiz [=]x
e som [ [=]x
[3€] LABORATUVAR SORULAR]_KIMYASAL BOYA LAB.
igamme [ ar-Ga birimi va Exram Bay la gorayelarak tastiara karar varilacak.
(5 GENEL SORULAR
| 8] LABORATUVAR SCRULART (TEST)
ZAr LABORATUVAR SORULARI (BOYA)
DOKLIMA SORULARL
() BOYAHANE SORULART
8 BASKI DESEN SORULARI
.
Sekil 1. Numune Talep Ekrant
=T
0]
=
E @) \xRotdaﬂ(a:atH@ %MﬂuﬁTﬂdﬁiYaz&
Rota Kayit No llﬂta'hnim InotaDu'unu ankum:K:yi'!No lZetninKunasKnﬂl [Dﬂ
L] 85341 DOKUMA KAPANDI 109370 39032/001
86431 BOYAHANE KAPANDI 109370 39032/001
< >
Dokuma Féy Bilgileri
Kayit No ‘ Foy No Dokunan Metre Dokunacak Metre Giden Metre
» 109370 1 26 40

Sekil 2. Numune Rota Takip Ekram

Segili Projenin Muhasebe Hesaplar...

Proje Kodu: BSK010 Proje Ad:  OUTDOOR KUMASLARDA BASKI PERFORMANS OZELLKLERININ IYILESTIRILMEST

Proje Muhasebe Hesaplannin Elenmesi ve Duzenlemesi

Pankodu: | [plan ;| | Gider Tutar: [0,00000 | Dovizgwmi [Lutfen Seginiz.. [¥[x| [ HesapBde jouzenie
[Aracignz Kelimeyi Buraya Yeanz. [v][ mu [ Temze |

Proje Kodu ‘ Proje Plan Kodu ‘ Plan Adi ‘Tunr ‘ Birimi |
» | BSK010 OUTDOOR KUMASLARDA BASKI PERFORMANS OZELLKLERININ IYILESTIRILMESi 750.50.010.001 BSK010 - iLK MADDE MALZEME 0,00 TL

BSK010 OUTDOOR KUMASLARDA BASKI PERFORMANS OZELLKLERININ iYiLESTIRILMESI  750.50.010.002 BSK010- i$CiLiK 14217,75 TL

BSK010 OUTDOOR KUMASLARDA BASKI PERFORMANS OZELLKLERININ IYILESTIRILMES|  750.50.010.003 BSK010 - GENEL GIDERLER 144,66 TL

BSK010 OUTDOOR KUMASLARDA BASKI PERFORMANS OZELLKLERININ iYILESTIRILMESi ' 750.50.010.004 BSK010 - D.S.F.H. GIDERLERI 376,78 TL

BSK010 OUTDOOR KUMASLARDA BASKI PERFORMANS OZELLKLERININ IYILESTIRILMESi 750.50.010.005 BSK010 - AMORTISMAN GIDERLERI 570 TL

Sekil 3. Proje Maliyet Ekrani
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Uygulamada, time-sheet hesaplamalari ve kimin hangi projede ne kadar siirede ¢alistigini takip
edebilecegi bir ara yiz de olusturmustur. Sekil 4. gosterilen bu ekran sayesinde
Projelerin/Paketlerin/Personellerin takibi yapilabilmektedir, katsayilar izlenebilmektedir, detayli
raporlar ¢ekilebilmektedir.

& | Gant Semasi

Hafta:
-|x -[x

personel: Yi: Ay
=/ [Haziran

Proje:

Lotten Seginiz » x| ruésazenain, [ x

Excel Dasyasm Seciniz:
Fabrika Igl Gegirlen Sireler Aktar

Prototip Rapor Sureleri
Rapor Yazdr

Personel Gant Semas: {5 Paketi Gant Semas:  Pratotip Gelistirme Sireleri

Persanel Akt Mi ProjeninDurumu || Projeads || Personel AyAkitMi || Persanel Giderteri
ant ay
s
| + | projekcay & || igPaker Katsay
TESTLERIN YAPILM 11,80
TESTLERIN YAPILM. 0,20 11,80
TESTLERIN YAPILM 20 11,80
20 11,80
20 11,80
DOKUMA SURECLE oo
iPLO1E Total 20 1,
T 1,00 L

Sekil 4. Gant Chart Ekranm

Sekil 5. Te gosterilen proje paket takibi ile birlikte se¢ili takvim déneminde baglayan veya o takvim
donemindeki aktif paketler listelenebilmektedir. Listelenen paketlerden herhangi biri ¢ift
tiklandiginda o pakete atanabilecek personeller listelenmektedir.

Personel: | Litfen Seginiz

) Averisindeki AcifPaketler

Yil:

Q

is Paketleri

2022 |v |Ay:

v Bul Temizle
Proje Kodu Proje Adi Is Paketi Baglangic Tarihi Bitig Tarihi
DOKO11 MELT YARN iPLIKLERLE GELISTIRILMiS DOSEMELIK K... TESTLERIN YAPILMASI/ PROJENIN DEGERLENDIRILMESi 1.1.2020 31.8.2022
» iPLO19 UV DAYANIMI ARTTIRILMIS, BASKILI VEDUZ BOYALI ...  BOYAHANE VE BiTIM ASAMALARI/ BASKI VEKAPLAM... 1.8.2021 31.8.2022
iPLO19 UV DAYANIMI ARTTIRILMIS, BASKILI VE DUZ BOYALI ...  TESTLERIN YAPILMASI/ PROJENIN DEGERLENDIRILMESI 1.12.2021 31.1.2023
iPLO18 iPLIK KESIT OZELLIKLERININ AKUSTIK YAPILARAETKI... | iPLIK TASARIMI/ iPLIK NUMUNELERININ HAZIRLAN. 1.5.2021 30.9.2022
iPLO18 iPLIK KESIT OZELLIKLERININ AKUSTIK YAPILARAETKI... DOKUMA SURECLERININ BELIRLENMESI/ NUMUNED... 1.6.2021 30.9.2022
#_iPI018 IPLIK KFSIT O7F1 1 IKI FRININ AKLISTIK YAPII ARA FTKI ROYAHANF VF RITIM ASAMAI ARI/ RASKI VF KAPI AM 192021 2112 2022
<
[ Paketteki Personeller Dahil [V Katsayssi 1 olanlan da géster
Personeller
v Bul Temizle
Adi Soyad Paket Katsayr | Katsayr Departman Pozisyon
» | AHMET DUNGEL 0,00 0,75 01.01.04-MAMUL GELISTIRME
AHMET TAMER ESENER 0,00 1,02 01.01.03-KALITE BBT KALITE GUVENCE FiZiKSEL..
AYSUN YENICE 0,00 1,01 01.01.04-MAMUL GELISTIRME
BETUL NALBANT 0,00 0,96 01.01.04-MAMUL GELISTIRME  BBT TEST LABORATUVAR GORE
ELIF BEYDILI 0,35 0,81 BOYA LABORATUVAR GOREVLISi
EMIR AYBERK GUmOLUGIL 0,35 0,81 01.01.11-PAZARLAMA BBT PROSES KONTROL SORUM...
ESRA HIKMET KALEMCI 0,35 0,85 01.01.01-BOYATERBIVE

Sekil 5. Proje Is Paketi Takip Ekrani
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4. Sonuc¢

Numune takip ederken yapilan arsivleme sisteminde o iiriine ait bilgilerin yazili materyal
olmasindan kaynakli kaybolma riski olduk¢a fazladir. Bunun ortadan kalkmasiyla beraber evrak
ve dokiiman israfit biliylik Olgekte azalacaktir. Numunenin izlenebilir olmasi sadece liriine ait
siirecin degil ayn1 zamanda o iiriinilin gectigi kademelerde ¢alisan personelin takibi de ger¢eklesmis
olacaktir. Birimler arasi yapilacak olan islemlerin takibi ve erisimi kolaylasacak, performans
degerlendirmeleri de yapilabilecektir. Ayni zamanda hem numune hem de iiretimde kalite
standartlarinin yiikselmesine zemin hazirlayacaktir. Ar-Ge Merkezi acisindan da daha saglikli takip
ve kontrol olanagi saglamasi ve kendi yazilimimiz olmasi sayesinde siirekli degisen ihtiyaglara
gore sekillenebilir olmasi ¢aligmanin en avantajli yonii olarak gosterilmektedir.
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