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Ozet

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri, hizla gelisen teknoloji nedeniyle iilkeler i¢in 6nemlidir.
Ar-Ge galigsmalari, personel giderleri, gelisen teknolojinin zorlugu, riskin yiiksek olmasi gibi nedenlerle
genellikle diger ¢alismalara gore daha maliyetlidir. Firmalarin Ar-Ge kiiltiiriinii gliglendirmek i¢in her
iilke gesitli kurumlarla projeleri desteklemekte ve onlar1 Ar-Ge yapmaya tesvik etmektedir. Ulkeler igin
kritik teknolojiler cografyaya, topluma ve gelismislik diizeyine gore farklilik gosterir. Dolayisiyla
tilkelerin Ar-Ge tesvik mekanizmalarinda farkliliklar olmasi dogaldir. Gelismis iilkelerde sosyal refah
daha yiiksek oldugu igin 6zel sektor Ar-Ge harcamalari daha yiiksektir. Bu nedenle gelismis iilkelerdeki
Ar-Ge projeleri daha kolay iiriin haline gelebilmekte ve pazara daha hizli girebilmektedir. Bu ¢alismada
gelismis iilkelerde ve iilkemizde yiiriitillen Ar-Ge desteklerinin etkinligi ve toparlanmasi incelenmis,
zay1f ve giiglii yonleri vurgulanmistir.
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Abstract

Research and Development (R&D) activities are important for countries because of rapidly developing
technology. R&D studies are generally more costly than other studies due to reasons such as personnel
expenses, the difficulty of the developed technology, and the high risk. In order to strengthen the R&D
culture of companies, each country supports projects with various institutions and encourages them to
do R&D. Critical technologies for countries differ according to geography, society and level of
development. Therefore, it is natural that there are differences in the R&D incentive mechanisms of
countries. As social welfare is higher in developed countries, private sector R&D expenditures are
higher. Therefore, R&D projects in developed countries can become products more easily and enter the
market quickly. In this study, the efficiency of R&D supports carried out in developed countries and our
country, and their recovery were examined, and their weak and strong aspects were highlighted.
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1. Giris

Glinlimiizde bilim ve teknoloji alaninda ge¢mise gore cok seyin degistigi soylenebilir. Her ne kadar
temel bilimlerde ilerleme diisiik hizda seyrediyorsa da teknolojide siirekli yenilik¢i yaklagimlarla
iiretilen yeni iirlinler pazarlarda yerini almaktadir. Firmalarin giiniimiiz sartlarinda rakip firmalarin
faaliyetlerini izlemeleri ve uluslararasi rekabetten kopmamalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde
kendini yenileyemeyen, pazara sunduklar1 iirlinlerinde kalite ve fiyatta rekabet edemeyen
firmalarin hayatta kalmalarinin miimkiin olmayacag1 agik¢a goriilmektedir. Belirli sektorlerde
gecmiste diinya markas: durumunda olan iiriinlerin kayboldugu ve {iretici firmalarmin tarihe
gomiildiigi bilinen bir gercektir. Firmalarin  hayatlarini  siirdiirebilmeleri; pazarda
tutunabilmelerine, trettikleri mal ve hizmetlerin tiiketiciler tarafindan ilgi gérmesine baghdir.
Bunu saglamanin tek yolu ise siirekli yenilik¢i ve rekabetci iirlinler gelistirmektir. Firmalar bu
kapsamda kendilerini zinde tutabilmek ve basarili olabilmek i¢in Ar-Ge yapmak zorundadirlar
veya liretim yaptiklari alana doniik Ar-Ge yapan sirketlerle is birligi yapmak durumundadirlar. Bu
konuda her devlet, kurumlar1 araciligiyla degisik tesvik mekanizmalarmi kullanarak firmalar1 Ar-
Ge yapma yoniinde tesvik etmektedir. Bu sayede yiiksek teknolojiye sahip yenilik¢i iiriinler
gelistirilip uluslararas1 pazarlara sunulup ihracat rakamlar1 yiikseltilirken, ayni zamanda ithal
ikamenin de Oniine gegilmeye ve ekonomideki agiklarin kapatilmasina calisilmaktadir. Gelismis
ve gelismekte olan ¢ogu iilkelerde oldugu gibi tilkemizde de devlet, bazi kurumlar1 araciligiyla Ar-
Ge faaliyetlerini tesvik ederek desteklemektedir. Destekler geri 6demeli veya 6demesiz finansman
destegi olabildigi gibi vergi muafiyeti, giimrilk muafiyeti vb. pek ¢ok tesvik de verilebilmektedir.
Destek almaya hak kazanan firma veya kuruluslarin yiirittiikleri Ar-Ge kapsamindaki proje
faaliyetleri belirli mekanizmalarla izlenerek raporlanmaktadir. Projenin is-zaman planlamasinda
verilen takvime gore yiiriitiilmesi esnasinda; ara ¢iktilar ve ilgili basar1 kriterleri agisindan ara
raporlar, tamamlanmasinin ardindan da sonug¢ prototip ve ilgili basar1 kriterleri agisindan
degerlendirmelerin yapildig1 sonug raporu yazilarak proje faaliyetleri sonlandirilmaktadir. Burada
esas degerlendirilmesi gereken husus, verilen tesvik ve desteklerin firmalar {izerinden iiriine
dontismede ne kadar karsilik buldugu ve milli ekonomiye ne kadar katma deger sagladigidir.

Bu ¢alismada gelismis iilkelerde yiiriitiilen cesitli Ar-Ge faaliyetleri incelenmistir. Benzer sekilde
iilkemizde yiiriitiilen Ar-Ge c¢aligmalar1 da kisaca 6zetlenerek gelismis iilkelere gore gelistirmeye
acik Ar-Ge faaliyetlerimize onerilerde bulunulmustur. Bu baglamda Ar-Ge faaliyetlerinin daha
verimli olmas1 i¢in devlet destekli onlarca farkli ana bilim dalinda sanayiyi destekleyecek
miikemmel laboratuvar altyapilarina ve nitelikli personellere sahip genis Olgekli bir enstitiin
kurulmasi i¢in 6neride bulunulmustur.

2. Gelismis Ulkelerde Yiiriitiilen Ar-Ge Faaliyetleri

Gelismis tilkelerdeki sanayi-iiniversite is birlikleri modellerinde cesitli farkliliklar oldugunu
soylemek miimkiindiir. Almanya merkezli The Fraunhofer-Gesellschaft bir uygulamali arastirma
kurulusudur. Onemli teknolojilerin gelisimini saglamak i¢in ¢ogunlugu miihendis ve bilim insani
olan 29,000 calisaniyla Almanya genelinde 75 enstitli ve arastrma kurumunu isletmektedir
(“Profile / Structure”, 2021). Is birliklerinde katalizér gorevi goren kurumun 2,8 milyar Euro yillik
arastrma biitcesi bulunmaktadir. Bu biitcenin yaklasik yiizde 86’s1 sozlesme yolu ile 6zel
sektorden elde edilmektedir. Almanya’da arastirma merkezlerinin giiclinii gosteren kurum, 6zel
sektor destegi ile finans problemini ¢6zdiigli ortadadir. Kurum bilgi konusunda 6zel sektor ile
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paydas oldugu gibi zaman ve finans konusunda da 6zel sektor ile paydas olup iiriin gelistirme
konusunda biiyiik bir 6neme sahiptir. Ayrica Almanya Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi
(BMBF) 2025 eylem planma gore Almanya'daki arastirma ve gelistirme harcamalarini 2025 yilina
kadar gayrisafi yurt i¢i hasilanin (GSYH) yiizde 3,5'ine ¢ikarmay1 hedeflemektedir (“High-Tech
Strategy 2025, 2021).

Amerika’da Ar-Ge fonlari, Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Ofisi (OSTP) ve Ulusal Bilim ve
Teknoloji Konseyi (NSTC) araciligiyla ulusal tibbi arastirma kurumu (NIH), havacilik ve uzay
aragtirmalar1 kurumu (NASA), savunma teknolojileri (DoD) ve enerji arastirma kurumu (DoE) gibi
fonlama kurumlar1 ile tiniversitelere dagitilmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin biiyiik bir kismi1 6zel
sektor tarafindan finanse edilmektedir. Sekil 1°de goriilecegi lizere, 2021 y1l1 Ar-Ge harcamalarinin
yaklasik yiizde 70,51 6zel sektor tarafindan karsilanmaktadir.

Fransa’da bilim ve teknoloji odakli (EPST) altidan fazla kurulus ve sanayi ve ticaret odakli (EPIC)
besten fazla kamu arastirma kurumu bulunmaktadir (“R&D expenditure by France’s main public
research institutions”, 2017). Fransa’nin Ar-Ge harcamalarmna yapmis oldugu yatirim ile 6zellikle
otomotiv, havacilik, telekom ve ilag sanayilerinde Fransa’nin bir¢ok patent sahibi olmasini
saglamistir. Dolayisiyla marka olusturma ve yenilikg¢ilik anlaminda diinyada oncii bir iilke haline
gelmektedir.

Ingiltere’de de diger gelismis iilkelere benzer sekilde cesitli kamu arastirma kurumlari
bulunmaktadir. Ingiltere’nin Ar-Ge konusunda 6ne ¢iktig1 ¢alismasi ise Research Assessment
Exercises (RAE)’ dir. RAE kurumlar tarafindan yapilan arastirmalarin kalitesini arttirmak igin
yapilan bir degerlendirme caligmasidir. 2001 yilinda besincisi yapilan RAE’ de 2598 basvuruyla
50,000 arastrmacinin ¢alismasi degerlendirilmistir (“Research Assessment Exercise”, 2021). En
son 2008 yilinda yapilan RAE degerlendirmesinde ise 2344 arastirma projesi bagvurusu olmustur.
Boylece ulusal alanda yapilan projeler dikkatlice izlenmektedir. RAE c¢alismalarinin giiniimiizde
devam etmesi durumu bilinmese de Ar-Ge faaliyetlerinin degerlendirilmesi igin giizel bir 6rnektir.
Ingiltere’nin ayrica akademi diinyasinda diinyanm 6nde gelen iiniversitelerine sahip olmas1 diger
giiclii bir Ar-Ge birikimi yoniidiir. Bu iiniversitelerde yapilan arastirmalarda Ingiltere tarafindan
kurulan arastirma konseylerinin sunmus oldugu arastirma fonlarin1 kullanilmaktadir. Dolayisiyla
Ingiltere arastirma konseylerinin biiyiik bir 6nemi vardir. Ayrica arastirma konseyleri birgok alanda
faaliyet gosterdikleri gibi destekledikleri projelerin fonlarini seffaf bir sekilde paylasmaktadirlar
(“UKRI”, 2021).
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Sekil 1. Amerika Ar-Ge harcamalarinin yillara gore dagilimi (“U.S. R&D Increased by $51 Billion, to $606 Billion,
in 2018; Estimate for 2019 Indicates a Further Rise to $656 Billion”, 2021)

Japonya’da bilim konseyleri ve bakanliklar haricinde bir¢ok alanda program olusturulan enstitiiler
bulunmaktadir. Bu kamu arastirma ve fonlama kurumlar1 2019 OECD raporuna gore 172.614
milyar dolar Ar-Ge harcamasi yapmistir (“Gross domestic spending on R&D”, 2019). Ar-Ge
harcamasmin GSYH i¢indeki oran1 2019 yilinda %3,2°dir ve OECD listesinde st siralarda yer
almaktadir.

OECD ve Fortune 500 (“List of companies 20217, 2021) verilerine gére hazirlanan Tablo 1,
Fortune 500’e girmis firmalarin {ilkelere gore siralamasi ve ilgili iilkelerin yapmis olduklar1 Ar-Ge
harcamalar1 gosterilmistir. Tablo 1°de goriilecegi iizere yapilan Ar-Ge harcamasinin en 1iyi sirketler
siralamasinda yer alan toplam firma arasinda dogrusal bir iligki bulunmamaktadir. Ancak OECD
verilerine gore Ar-Ge harcamasi yliksek olan iilkeler Fortune 500°de de iist swralarda yer
almaktadir. Ote yandan Isvigre, Kanada ve Hollanda’nin yapmis oldugu toplam Ar-Ge harcamalari
Tablo 1’de sunulan diger iilkelerin toplam Ar-Ge harcamasma gore daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda 3 iilkenin firmalarinin yillik karlarmin yiliksek oldugu sonucuna
varilabilir. Her ne kadar bu 3 {ilkenin Ar-Ge harcamasi az goriinse de iilkesinde yasayan insan
bagina harcanan Ar-Ge maliyeti birgok iilkeye gore daha yiiksektir.

Tablo 1. Fortune 500’¢ giren firmalarm tilkelere gore dagilimi (“List of companies 20217, 2021)

.. 2017 Ar-Ge Harcamasi 2019 Yih 2019 Ar-Ge Harcamasi 202.1 Vil
Swra* Ulke (Milyar $) Firma Sayisi (Milyar $) Firma
Sayisi
1 Cin 430,329 119 514,798 135
2 ABD 540,406 121 612,714 122
3 Japonya 169,095 52 172,614 53
4 Fransa 61,945 31 63,658 31
5 Almanya 124,577 29 131,932 27
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6 Ingiltere 48,267 18 51,702 22
7 Giiney Kore 88,135 16 100,055 15
8 Isvigre 18,018 14 13,1 13
9 Kanada 27,98 13 26,636 12
10 Hollanda 19,517 12 20,167 11

*Swralama 2021 Fortune 500°e giren firmalarin bulunduklar iilkeye gore hazirlanmistir.

3. Ulkemizde Yiiriitiilen Ar-Ge Faaliyetleri

Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi icin TUBITAK i 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi ve KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi gibi devlet
destekli bircok program bulunmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge ¢alismalarindaki ¢ogu gider kalemi
ilgili programmn mevzuatina gore desteklenmektedir. Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
yayimlanan On Birinci Kalkinma Plani’nda da Ar-Ge faaliyetlerinin {ilkemiz i¢in ne kadar 6nemli
oldugu anlagilmaktadir. Burapora gére 2017 yilinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki
pay1 2013 verilerine gore yiizde 0,14 artarak yiizde 0,96’ya yiikselmistir. Uriin odakli olma sartiyla
oncelikli sektorlerdeki yatirimlar Ar-Ge, tasarim, yatirim, iiretim, pazarlama ve ihracat siireglerinin
tamamini icerecek sekilde Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenecegi
belirtilmistir. Yine ayni rapora gore tiniversite-sanayi is birligini arttirmak i¢in lisansiistii egitim
programlar1 olusturulmakta ve oOzellikle kritik teknoloji konusunda ilerleme saglanmasi
hedeflenmektedir.

OECD verilerine gore 2006-2019 yillar1 arasinda Ar-Ge harcamalarinin GSYH ig¢indeki pay1
stirekli artarak devam etmistir. Tiirkiye, 2019 Ar-Ge harcamasi OECD siralamasinda ABD, Cin,
Japonya, Almanya, Giiney Kore, Fransa, Birlesik Krallik, Tayvan, Rusya, italya ve Kanada’dan
sonra 12. sirada yer almistir (“Gross domestic spending on R&D”, 2019; “List of countries by
research and development spending”, 2019). Ancak bu siralama kisi basma diisen Ar-Ge
harcamasina gore siralandiginda iilkemiz 37. sirada yer almaktadir. Cesitli iilkelerin Ar-Ge
harcamalarinin GSYH’ye gore oraninin OECD ortalamasinin ylizde GSYH ile karsilagtirmasi Sekil
2’de gosterilmistir. Sekil 2°de diinyanin ortalama Ar-Ge harcamasinin yiizde GSYH’si %2.476
iken iilkemizin %1.064 olarak listede asagida yer almaktadir. World Bank’in hazirlamis oldugu
rapora gore ise Tirkiye ihracat siralamasinda yirmi yedinci sirada yer almaktadir (“List of countries
by exports”, 2020). Tiirkiye patent bagvuru siralamasinda diinyada on ti¢ilincii sirada yer almaktadir
(“Patent applications, residents”, 2019). Sekil 3’te goriildiigii lizere 1,243,568 patent bagvurusuyla
ilk sirada yer alan Cin, ikinci sirada 285,113 patent bagvurusuyla Amerika, altinci sirada 23,337
patent bagvurusuyla Rusya yer alirken Tiirkiye 7,871 patent basvurusunda bulunmustur. Yapilan
Ar-Ge harcamalar ile ihracat ve patent verileri incelendiginde Tiirkiye diisiik ve orta seviye
teknolojisinde iirlinler ihrag ettigi sonucuna varilabilir.
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Sekil 2. Bazi iilkelerin ve lilkemizin Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ye gore oraninin OECD ortalamasi ile
karsilastirmast (% GSYH) (“Gross domestic spending on R&D”, 2019)

Tablo 2. Tiirkiye’de en fazla Ar-Ge harcamasi yapan sirketler

Sira  Sirket Ar-Ge Proje Sayis1 2020 Ar-Ge Harcamasi (TL)
1  Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 749 3.356.327.355
2 Tusas Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. 98 2.648.665.457
3  Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas: A.S. 32 575.082.121
4 Roketsan Roket San. ve Tic. A.S. 114 488.816.111
5  TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI) 34 458.108.372
6  Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. 58 443.926.747
7  Ford Otomotiv San. A.S. - 441.975.000
8 Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. 92 433.993.861
9  Vestel Elektronik Sanayi ve Tic. A.S. - 335.131.000
10  Arcelik A.S. - 318.211.000
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Sekil 3. 1980-2019 yillar1 arasinda iilkemizle birlikte bazi {ilkelerin patent dagilimlar1 (“Patent applications,
residents”, 2019)

2018 OECD verileri incelendiginde 25-64 yas araligindaki iilke niifusunun, ilgili tilkedeki doktora
derecesine sahip kisilere orani iilke siralamasima gore Tiirkiye otuzuncu sirada yer aldig1 Sekil 4°te
gosterilmistir (“What are the characteristics and outcomes of doctoral graduates?”, 2019). OECD
ortalamasi yiizde 1,1 iken Tiirkiye yiizde 0,5’in altinda kalmaktadir. OECD verileri g6z oniinde
bulunduruldugunda Ar-Ge ve egitimin birbiriyle dogrudan baglantili oldugu sonucuna varilabilir.
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Sekil 4. 25-64 yas araliginda doktora derecesine sahip kisilerin iilkelere gore siralamasi (“What are the
characteristics and outcomes of doctoral graduates?”, 2019)

Turkishtime dergisi tarafindan hazirlanan Tiirkiye’de 2020 yilinda en fazla Ar-Ge harcamasi yapan
sirketler Tablo 2°de gdsterilmistir (“AR-GE Ilk 2507, 2020).
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Tiirkiye kiiresel capta teknoloji rekabetini arttirmak, proje maliyetlerini optimize etmek,
teknolojide yerliligin arttirilmas: gibi nedenlerden dolayr Ar-Ge calismalarini énem veren bir
iilkedir. Bu baglamda 28 Subat 2008 tarihinde Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kabul edilmistir. Bu kanun ile Ar-Ge harcamalarinda vergi
indirimi, personellerin gelir vergisi stopaj tesviki, teknolojik girisim sermaye destegi, damga
vergisi istisnasi gibi destekler sunulmaktadir.
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Sekil 5. Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamasmin milyon dolar cinsinden yillara gore gosterimi (“Gross domestic spending
on R&D”, 2019)

TUBITAK iilkemizde yiiriitiilen sanayi ve kamu Ar-Ge projeleri i¢in cesitli harcama kalemlerini
desteklemesi yoniinden projeler i¢in biiylik bir 6neme sahiptir. Fizibilite aragtirmasi, prototip
iiretimi, test faaliyetleri, patent faaliyetleri, tiniversitelerden akademik danigsmanlik masraflar1 gibi
harcama kalemlerinde Ar-Ge projelerini destekleyebilmektedir. Universitelerin kendi biinyesinde
yapilan Ar-Ge faaliyetleri i¢in de ¢esitli hibe programlar1 bulunmaktadir. Hem akademik personel
hem de 6grenciler bu desteklerden faydalanabilmektedirler. Sekil 5°te goriilecegi lizere lilkemizde
Ar-Ge harcamalar1 1995 yilindan sonra kararhi bir sekilde artis gostermistir. Bunun sebebi 1
Haziran 1995 tarihli 95/2 sayili Tebligi ile destek verilecek Ar-Ge projelerinin degerlendirilmesi
D1s Ticaret Miistesarlig1 ile beraber TUBITAK a verilmistir. Bu sebeple Teknoloji Izleme ve
Degerlendirme Baskanligi (Simdiki ad1 Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari1 Baskanhgi -
TEYDEB) kurulmustur. 2010 yilindan sonra hibe olarak verilen bu destekler tiimiiyle TUBITAK
kaynaklarindan karsilanmaya baslanmustir. Ozellikle 2010 yilindan sonra Ar-Ge harcamalarmin
kararl sekilde 6nceki yillara gore daha hizli arttig1 dikkat ¢ekmektedir.

4. Ar-Ge Cahsmalarinda Universite-Sanayi Isbirliginin Onemi ve Giiclii-Zayif Yonleri

Universitelerde ve sanayide Ar-Ge faaliyetleri farkli programlar ile yiiriitiilmektedir. Ulkelerde
temel teknolojinin gelistirilmesi iiniversiteler araciligiyla baslamaktadir. Gelistirilen temel
teknolojinin uygulanabilirliginin kanitlanmasi i¢in {iniversite sanayi i§ birligine gereksinim
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duyulmaktadir. Universitede gelistirilen bir ¢ikt1 sanayide ticari hale déniisebilmektedir. Bu
asamadan sonra prototip tiretimi yapilmasi ile faaliyetler sanayide siirdiiriilmektedir. Bu asamalar,
bilimsel caligmalar gerektirmesinden dolay1 proje ekibinde doktorali ve calisilacak konuda
derinlemesine bilgiye sahip olan kisilerin olmamasi durumunda projenin yiiriitiilmesi miimkiin
degildir. Teknoloji gelistirildikten sonra nihai liriiniin ortaya ¢ikmasi ve pazarlamasi konusunda ise
sanayi daha etkili olmaktadir. Universitelerde bilgi birikimi ve temel teknoloji gelistirmek sanayiye
gore daha kolay olsa da sanayideki liretim giicii de Ar-Ge calismalarina biiyiik katki saglamaktadir.
Bu yiizden iiniversite-sanayi is birligi ortaya ¢ikmaktadir. Universitelerin temel bilimlerde yapmis
oldugu ¢aligmalar sebebiyle laboratuvar altyapilarinin ve test sistemlerinin sanayiye gore daha iyi
oldugu da bilinmektedir. Elbette tiniversite ve sanayi is birliginin dezavantajlar1 da zaman zaman
ortaya c¢ikmaktadir. Bu dezavantajlara firmalarin gizlilik politikalari,, miizakere maliyetleri,
ortaklarin birbirine bagiml hale gelmesi 6rnek verilebilir. Ayrica tiniversiteler, sanayi ile bilgi ve
teknoloji alaninda ortak paydas olurken projenin tamamlanmasi ve projenin ticarilesmesi
asamasinda paydas olamadig1 durumlar ortaya ¢ikabilmektedir.

Ote yandan iilkemizde de iiniversite-sanayi is birligi, iiretim ve temel teknoloji iizerine kurulmus
olsa da Ar-Ge konusunda zayif yonlerimiz de bulunmaktadir. Lisansiisti egitimde burs
miktarlarinin diisiik olmas1 nedeniyle 6grencilerin projedeki devamlili§i yetersiz olmakta ve
personel degisiklikleri projenin basarisini olumsuz etkilemektedir. Ayrica lisansiistii tez
konularinin ihtiya¢ duyulan inovasyon alanlariyla bagdagsmamasi iilke ekonomisini olumsuz
etkilemektedir. Doktora sonrasi personele verilen maas, sosyal haklar vb. imkanlarin yetersizligi
sanayide doktora derecesine sahip Ar-Ge personel sayisinin diisiikliigiine neden olmaktadir. Bu
durum dolayli olarak Ar-Ge harcamalarmda &zel sektdr paymin diismesine etki etmektedir. Ote
yandan 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalarinda artis gézlemlenmektedir. 2019 yilinda Ar-Ge
harcamalarinda 6zel sektoriin payr 2017 yilina gore 7,3 ylikselerek yiizde 64,2’ye ulagmistir
(TUBITAK, 2020). On Birinci Kalkinma Plan1 2023 hedeflerine gére bu degerin yiizde 67 olmasi
hedeflenmektedir.

Sonug¢

Tiirkiye’de Ar-Ge kiiltiiriiniin daha 1yi anlagilmasi ve yiiksek teknolojiye sahip {iriin ¢esitliliginin
arttirilmasi icin Oncelikle yiiksek Ogretim iizerinde calismalar yapilmalidir. Lisans doneminde
ogrenciler yogun bir teorik egitim aldiklar1 i¢in egitim sonrasi ¢alisma hayatina adaptasyon
sorunlar1 yasamakla beraber, sanayi ve Ar-Ge kavramlar1 lisans egitiminde tam olarak
anlagilamamaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinde lisans egitimi almig personel yeterli gibi goriinse de
yiiksek teknolojili tiriinlerin lisansiistii programlardan mezun olan kisilerce ortaya ¢ikartilmasi
daha muhtemeldir. Lisansiistii dereceye sahip personel ¢aligma konusunu iceren bir Ar-Ge
projesinde, projeye olan aidiyet duygusunu ve motivasyon kaynagini arttirabilecektir. Bu sebeple
bir Ar-Ge projesinde lisansiistii personelin ¢aligmasi projenin basariyla tamamlanmasi i¢in kritik
oneme sahiptir.
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Baz1 Ar-Ge projeleri hibe destek programlarinda doktorali personel i¢in biitge sinirlari lisans,
yiiksek lisans ve lisans alt1 egitim alan personele gore arttirilmistir. Fakat sadece biitce sinirint
arttirarak sanayide c¢alisan personelin doktora veya yliksek lisans yapmalar1 saglanamamaktadir.
Yiiksek teknoloji igeren Ar-Ge projelerinde proje yiiriitiiciilerinin yiiksek lisans veya doktora
derecesine sahip olmalarinin zorunlu hale getirilmemesi, projenin basarisi igin sorun teskil edebilir.
Bunun yaninda lisans egitimini tamamlayan proje personelinden, lisansiistlii egitim almasi i¢in
yiiriitiilen hibe programlarindan destek saglanabilir. Fakat bazi KOBI sirketlerinde ¢alisan lisans
sahibi personelin lisansiistii egitime devam etmesi firma sahibi tarafindan zaman kaybi1 olarak
degerlendirilebilmektedir. Ar-Ge ¢aligmalarinda lisansiistii egitimin dnemi konusunda toplumsal
biling arttirilmalidir.

Bir KOBI firmasmda veya biiyiik firmada calisan personelin, lisansiistii egitim ¢iktis1 sanayiye
kazandirilmalidir. Bu sebeple lisansiistii ¢alismalarin, destek programlariyla desteklenen veya
firmanin biinyesinde gerceklesen bir Ar-Ge projesiyle ilgili olmast 6nemlidir. Bu konunun
iilkemizde dikkate alindig: siiphelidir. Personelin firmaya olan aidiyeti projeden bir tez konusu
¢ikartmasiyla artacaktir. Fakat bu aidiyet duygusunun devami i¢in lisansiistii egitim alan personelin
daha fazla desteklenmesi ve buna bagli olarak firmaya olan kazanci arttirilmalidir. Bu 6neriler gibi
desteklerle lisansiistii egitim alan personelin akademideki basarisi sanayiye aktarilmis ve bu basari
stirdiirtilmiis olur.

Fikir sahibi arastirmacilara tesvik Odiiliinlin bazi hibe destek programlarinda uygulandigi
bilinmektedir. Fakat proje bittikten sonra verilen destek programlarinda belirlenen iicret yeterli
olmamakla birlikte, ¢iktinin fikir sahibi arastirmaciya ticarilestikten sonra da bir getirisinin
olmamasi diger bir problemdir. Bu sebeple fikir sahibi arastirmacinin patent konusunda hak sahibi
olmasi durumu daha fazla giindeme gelmelidir. Fikir sahibi arastirmacilara sunulan destegin de
bazi1 firmalar tarafindan bilinmemesi destek programlarinin firmalar tarafindan yeterli
irdelenmedigi ger¢egini ortaya ¢ikarmaktadir.

Yiiksek teknolojiye ihtiya¢ duyulan projelerde yiiksek Ar-Ge maliyeti, pratik tecriibe eksikligi veya
nitelikli Ar-Ge personelinin  bulunmamasindan dolay1 girisimciler zorlanabilmektedir. Bu
baglamda siiresi, zorlugu ve kisa siirede kazanca doniismemesi nedeniyle 6zel sektoriin istekli
olmadig1 Ar-Ge konularinda devlet, 6zel ihtisas enstitiileri kurarak akademisyenlerin de katkisiyla
nitelikli projeler yiirtitmelidir. Boylece disiplinler arasi projelerde is birliklerinin kolayca kurulmas1
icin gerekli diizenlemeler daha kolay yapilabilecektir. Konaklama ve normal yasam imkanlarinin
oldugu yiiksek donanimli Ar-Ge kampisleri olusturularak kamu kurumlarinda olan ve
iiniversitelerde bulunup egitimde kullanilmayan cihazlarin, buralarda toplanarak eksik cihaz ve
donanimlarin da tamamlanmasiyla miikemmel laboratuvarlar kurulmalidir. Projelerde ¢alisacak ve
enstitiilerde arastirma yapacak akademisyenlerin, gelir ve diger sosyal kazanimlari iist seviyede
tutularak Ar-Ge personelleri tesvik edilmelidir. Benzer sekilde liniversitelerde 6zel ihtisas Ar-Ge
laboratuvarlar1 olusturulup, 6zel ihtisas sahibi personel yetistirilmelidir. Lisansiistii ¢alismalar igin
ogrencileri tesvik edici, tam zamanli laboratuvar ortaminda calistiracak tedbirler alinmalidir.
Boylece Ar-Ge projelerinde ¢alisan doktorali arastirmaci sayisi artmis olacaktir. Ayrica, onerisi
yapilan enstitiilerde istihdam edilmek iizere yurtdisinda calisan bilim insanlarmna 6zel ve
uluslararasi rekabetci imkanlar sunularak tersine beyin gocii arttirilabilir.

Firmalarin Ur-Ge faaliyetleri ¢ok énemlidir ve gergekci bir sekilde desteklenmelidir. Ar-Ge ve Ut-
Ge arasindaki keskin ayrim yapilmahdir. Altyap1 ve yetkinligi Ar-Ge faaliyetleri icin yeterli
olmayan ancak basarili bir sekilde Ur-Ge faaliyeti yiiriitebilen personelin ve isletmenin, yeterli
kriterlere sahip olmadan Ar-Ge faaliyeti yiiriitmemesi onerilmektedir.
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