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Ozet

Toplumlar kiiresellesmekte, ¢ok kiiltiirlii yapilara doniismekte, kiiresellesme ise toplumlart degistirmektedir.
Insanlik, teknolojinin sagladigi imkanlarla, iletisim, etkilesim yoluyla gelismektedir. Gelismeyle beraber kiiresel
sistem, yeryiiziinlin varliklarini, kaynaklarini, inang, diisiince ve sosyo-kiiltiirel yapilarint baski altina almakta,
degerler iizerinde tekel olusturmakta, somiirmekte, hatta imha etmektedir. Yaratilisa, varolusa uygun toplumsal
yapilarin kurulmasi, yagamasi, siirdiiriilmesi gerekir. Kiiresellesme gercegini dikkate alarak toplumsal diizeni
saglam, siirekli kilacak “Zihniyet Tasarimi” insanligin ortak, zorunlu ihtiyacidir. Tasarim, her seyin dikkate
almarak ozenle yapilmasi, benimsenmesidir. Zihniyet Tasarimi’nin Kiiltiirel Zeka ile diisiiniilmesi,
programlanmasi, kurgulanmasi hayata yansimasi gerekir, cok dnemlidir. Kiiltiirel Zeka kiiresellesmenin zorunlu
kildig1, muhtag oldugu bir diisiinme eylemidir. insanlik, ¢ok kiiltiirlii, ok hukuklu, ¢ok kimlikli olarak birlikte
yasamanin, ¢oklu aidiyetin olagan hale geldigi ciddi bir donemden, siirecten gecmektedir. Farkliliklarin
anlagilmasi, hissedilmesi, yonetilmesi, esit, adil, insafli bir anlayisin tasarimiyla, “Kiiltiirel Zeka” maharetiyle
miimkiindir. Kiilttirel Zeka kiiresel sirketler ve ¢ok kiiltiirlii isletmelerde IQ ve EQ yaninda, bilim adamlarinin,
yoneticilerin uyguladig1 son zamanlarn yiikselen, 6nemli bir yonetim aracidir

Kiiltiirel Zeka’nm Islam Medeniyeti ve Kiiltiiriinde karsiligi ise “irfan” dir. Tarihte diger toplum ve
medeniyetlerle birlikte yasamayi adaletle, liyakatle saglayan Islam Devlet ve Medeniyetleri “irfan * ile
“tasarim™ hakkiyla saglamig, toplumlari “imar” etmiglerdir. Mazisiyle zengin bir miiktesebata sahip
miislimanlarin insani degerlere dayanarak, yeryiiziiniin ihtiyaclarini gorerek, kiymetlerini koruyarak ortak bilgi
ve tecriibelerini kullanmalar1 asli, manevi gorevlerindendir. Kiiltiirel Zeka/irfan ile Zihniyet Tasarimi,
toplumlarin birikimleri ve kabiliyetleriyle miistereken gelistirilmelidir. Bu insani bir sorumluluktur.
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Kiiresel Toplumlarda Zihniyet Tasarim ve Kiiltiirel Zeka/irfan’in Analizi

Abstract

Societies are globalizing, transforming into multicultural structures, and globalization is changing societies.
Humanity develops through communication and interaction with the opportunities provided by technology.
Along with the development, the global system puts the earth's assets, resources, belief, thought and socio-
cultural structures under pressure, creates a monopoly on values, exploits and even destroys them. It is necessary
to establish, live and maintain social structures suitable for creation and existence. Considering the reality of
globalization, the "Mindset Design" that will make the social order solid and permanent is the common and
compulsory need of humanity. Design is the careful design and adoption of everything. Mindset Design should
be thought, programmed, and fictionalized with Cultural Intelligence and reflected in life, it is very important.
Cultural Intelligence is an act of thinking that globalization necessitates and needs. Humanity is going through a
serious period, a process in which multicultural, multi-legal, multi-identity coexistence and multi-belonging have
become commonplace. Understanding, feeling and managing the differences is possible with the design of an
equal, fair and fair understanding and with the skill of "Cultural Intelligence". Cultural Intelligence is a rising
and important management tool applied by scientists and managers, as well as 1Q and EQ in global companies
and multicultural enterprises.

The equivalent of Cultural Intelligence in Islamic Civilization and Culture is "lore". The Islamic States and
Civilizations, which have ensured to live together with other societies and civilizations with justice and merit in
history, have duly provided "design" with "lore" and "reconstructed" societies. It is one of the primary and
spiritual duties of Muslims, who have a rich past, to use their common knowledge and experience, relying on
human values, seeing the needs of the world, preserving their values. Cultural Intelligence/Wisdom and
Mentality Design should be developed jointly with the knowledge and capabilities of societies. This is a human
responsibility.
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1. Giris

Yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren diinya yeni ve hizli bir doneme girmistir. Siyasi,
ekonomik,sosyal ve kiiltiirel alanda genis ¢apli degisimler yasanmistir. Bu gelismeler tiim
insanligi, toplumlari, ilkeleri etkisi altma almistir.Sanayi devrimi, ikinci diinya savasi,
Amerika Birlesik Devletlerinin etkinligi, diinyanin iki kutuplu hale gelmesi, bir¢ok somiirge
devletin bagimsizligin1 kazanmasi, Uluslar arasi orgiitlerin tesekkiilii, Avrupa Birliginin
kurulmasi ve sinirlarinin genislemesi, Berlin duvarmin yikilmasi, Sovyet Blokunun dagilmasi,
diinyanin kapsamli bir degisime sevk etmistir. Uretim, tiiketim siireglerinin degismesi,
sermayenin, ¢ok uluslu sirketlerin yayilmasi, liberal kapitalizmin yaygin, baskin, tekelci
giiciiyle iilkeleri kusatmasi, kiiresel sirketlerin devletleri tizerinde egemenligi, teknolojinin
biiyiik gelismeler kaydetmesi toplumlar1 degistirmeye baglamigtir

Cok kiltirli yasamin tabii hale gelmesiyle sosyo-kiiltiirel degerler kiiresel sistemin
araclariyla doniisimle karsi karsiya kalmakta, bas dondiiriici gelismeler toplumsal yapilari
temelinden etkilemektedir. Ekonomik gii¢ merkezleri devletlerin egemenlik alanlarini
sinirlarken, siyasi yapilar1 kapsamina almaya caligmaktadir. Kiiresel sistem her toplumun
zihniyet yapisini, kodlarini, sosyo-kiiltiirel genlerini tek tiplestirmeye ¢alismaktadirlar.
Kiiresellesme liberal kapitalizmin yeni bir siiriimiidiir. Bu siirecin kaynagi ise bat1 medeniyeti
ve kiiltiriidir. Bu zihniyet, bir taraftan hiristiyanliga, diger taraftan aydinlanmaya,
modernizme dayanir. Bilahare ve kiiresellesme siirecinde Amerikan degerlerine zihniyetin
yegane amact, kiiresel girketlerin hakimiyetinde diinyay1 yonetmek, kaynaklari, pazari kontrol
etmek, kazanmak, c¢ikar saglamak tizerinedir. Bu amaca ulasmak igin ise kiiresel sistem,
Olciisiiz, kaygisiz, kuralsiz bir bigimde toplumsal degerleri istismar etmektedir.

Her milletin halkin zihniyet ingas1 0 toplumun kiiltiiriinden ve inanglarindan beslenir, ilham
alir. Esas itibariyle toplumlarin dengesi insan unsurunun aidiyet duydugu degerlere dayanir,
onlardan tesekkiil eder, gii¢ alir. Kiiresellesme ile toplumsal zihniyetin temelleri yipranirken,
kiiresel yeni bir toplum anlayis1 ortaya ¢ikmaktadir Cok kiiltiirliiliik, bir arada yasama yeni
diinyanin vazge¢ilmez bir gergegi haline gelmistir.Bir taraftan toplumsal degerleri korumak,
diger taraftan farkli kiiltiirlerle birlikte yasamak zorunlulugu insanligin karsisina duran bir
gercektir. Sonug olarak, toplumlar artilar1 ve eksileri ile kiiresellesmektedir. Kiiresel sirketler
ulus asir1 yapilanmalarinda farkl din, ik, dil, renk, cografya, kiiltiire ait ¢calisanlar1 yonetmek,
miisterilerle iligkileri yiriitebilmek ¢ok kiiltlirlii yapilarin, farkiliklarm sevk ve idaresinde
kiiltiirel zeka ile yonetim stratejilerini gelistirmisler, uygulamaktadirlar. Bu 6zelliklere sahip
kisilerin kiiresel sirketlerin yonetiminde asli ve aktif rol almalarmi saglamaktadirlar.
Diinyanin geldigi bu siiregte kiiltiirel zeka ile farkliliklarm yonetilmesi kadar, toplumsal
zihniyet tasarimi tizerinde c¢alismanin es zamanli zorunlulugu ihtiyactir. Zira toplumun
saghgi, zindeligi, devamliligi bakimindan din, inang, vatan, tarih gibi degerlerlinin, aile,
komsuluk, akrabalik, dostluk, arkadaslik, dayanisma, yardimlagma yapilarmnm, iligkiler
agmim, kiltir, edebiyat, sanat gibi varliklarinin korunmasi, yasatilmasi, gelistirilmesi,
giincellenmesi gerekir. Bu durumda es giidiimlii, yeni ve giincel toplumsal zihniyet tasarimi
kiiltiirel zeka ile saglanabilir. Kiiltiirel zekanin Islam kiiltiiriinde karsiligi irfandir Tarihte
toplumsal zihniyetin insas1 bakimmda Islam Medeniyeti ve Devletleri basarili drnekleri ihtiva
ederler. Cok kiiltiirlii miisliiman devletler, kendi toplum yapilarin1 koruduklar: gelistirdikleri
gibi, bilinyelerinde yasayan farkli kiiltiirel aidiyeti olan tebalarin1 ve degerlerini de koruma
altina almislardir. Dolayisiyla gerek kiiresel sirketlerin 6rnek almabilecek uygulamalari,
gerekse 6zellikle ve dnemle dikkate almabilecek Islam Medeniyetinin ve devletlerinin basarili
uygulamalar1 kiiresel toplumlarda kiiltiirel/ irfani zeka ile zihniyet tasarimma 11k tutabilir,
ilham kaynag1 olabilir.

Bu caligmada kiiresellesmeye, etkilerine, kaynagina, dayandigi kiiltiirel degerlere isaret
edildikten sonra, toplumlarm kiiresellestikleri gergegi karsisinda toplumsal zihniyet
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tasarimima olan ihtiyag, bu tasarimin olusumunda kiiltiirel zeka/ irfanin 6nemi, konumu ve
islevi ile ilgili analizler yapilacaktir.

2. Kiiresellesme ve Zihniyeti

Kiiresellesme ¢ok boyutlu ve ¢ift yonlii bir isleve sahiptir. Ozellikle 1980°1i yillardan sonra
kisi, toplum ve devletler ilizerinde, sermayenin giicii ve teknolojinin sundugu araglarin
devreye girmesiyle etkisini artirmaya baslamustir (Friedman, 2000: 18-19). Insanlik bir
taraftan tarihin ilimde, teknolojide en Onemli ilerleme ve gelismelerini yasamaktadir.
Insanlar, toplumlar, devletler ve kiiltiirleraras1 etkilesim yiiksek diizeyde seyretmektedir.
Diger taraftan ise kiiresel sirketlerin 6l¢ii, hukuk, kural tanimayan egemenligi baskis1 ve hatta
somiiriisii dayatilmaktadir. Sovyet Blokunun dagilmasiyla birlikte liberal kapitalizm gii¢li
sermaye kuruluslari, dinamik, atak yapisiyla, siyasetiyle diinyanin her yerine niifuz etmeye
yonelmistir. Uluslar aras1 olaylar ve gelismelerle diinya karmasik bir siirece yonelmistir
(Keyman, 2006: 6).

Insanin, malin, hizmetin, iiriiniin, teknolojinin, hizmetin, bilginin hareketi, sinirlar1 asmas: ile
toplumlar arasinda dolasimi ile etkilesim, baglanti, bagimlilik, yogunlagsmanin kapsami
genislemeye baslamistir Siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel biitiin alanlarda kiiresellesme
etkisini, varligin1 géstermektedir. Bu yoniiyle bakinca kiiresellesme tek degil, ¢oklu, karmasik
bir siirectir (Giddens, 2010: 678, Giddens, 2000: 25). Ulasim ve iletisimin hiz
kazanmasi,yayginlasmasi, internetin, dijital aglarin her alana yayilmasi, zaman—mekan
yakinlasmasmi saglamigtir (Korkmaz - Osmanoglu, 2019: 955).Sosyal miinasebetlerin
artmasi,sosyokiiltiirel degerlerin degisime ugramasi dikkate alindiginda toplumlarin hayati
kendi disindan aktorlerin uzak merkezlerden aldiklar1 kararlar: tarafindan belirlenmekte, bir
sekilde toplumlara miidahale edilmektedir (Heywood, 2007: 398). Bu bakimdan
kiiresellesmenin bir zihniyet degisimi oldugu goriilmektedir. Kiiresellesmenin zihniyeti liberal
kapitalizmdir. Sanayi (endiistriyel) kapitalizmi, iletisim (enformasyonel) ve uluslararasi
enternasyonal kapitalizme yerini devretmistir. Kiiresel sistemin elinde olan bu yeni siirim
sistem ise neoliberalizm, vahsi kapitalizmdir (Bozkurt, 2000: 19). Kiiresel kapitalist sisteme
neoemperyalizm, neokolonyalizm de denilmektedir (Koray, 2005: 12).

Kiiresellesme Bat1 medeniyeti ve kiiltiirline dayanmaktadir. Kapitalizmin Hiristiyanliktan gii¢
almig, daha sonra ise aydinlanma donemi ile degismeye baslamistir. Aydinlama diisiiniirleri
insanin egosunu one alarak 6zgiirlestirmeye yonelmislerdir. Aydinlanmaya dayanan pozitivist
felsefe akli temel alan, onu ilahlastiric1 bilim anlayisimi dncelemistir. Bu diisiinceye dayali
modern Bati medeniyeti din dig1 bir zihniyeti insa etmistir. Hiristiyanlik ise sekiiler hale
gelmis,getirilmistir. Sonugta, modern Bati medeniyeti bilimi sadece akilla sinirli tutarak
modern paganizm inancmi temellendirmistir. Kiiresellesmeyi doguran, tasiyan, gelistiren,
liberal-kapitalist, materyalist yap1 Bati toplumlarinda hakim diisiince ve belirleyici giig
olmustur ( Simsek, 2008: 256-257).

Kiiresellesme zihniyeti, Amerikan merkezli bir giiclin, kaynagini pozitivist felsefe, din dis1
felsefeden alan, liberal-kapitalist ilkelere dayanmistir. Amerikan degerlerine odaklanmus,
Amerika eliyle siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve goreceli ahlaki ¢izgileri tasiyan diinyay1
tek bagina Ve tek tiplestirmeye ¢alisan bir sistem ortaya ¢ikmustir ( Simsek, 2008: 258 ).
Kiiresel sirketler giiglii sermaye yapilari, uluslar arasi kuruluslar iizerinde belirleyici etkileri,
teknolojik yatirimlari, enerji kaynaklar1 tizerinde hakimiyetleri, tiretim, dagitim aglarmi ele
gecirmeleri sayesinde diinyanm her yerinde cok genis bir sistem kurmuslardir. internetin
gelismesi, yaygimlasmasi, iletigim sirketlerinin kapsamli, etkinligi ile bu sistem devlesmistir.
Dijital aglara bagimlilikla, insanlig1 tek tiplestiren, tek kiiltiire, tek ekonomiye, tek diislinceye,
tek felsefeye baglayan siire¢ kiiresellesme ile zorlanmakta, dayatimaktadir. Bireyin,
bencilligin one ¢iktig1, goreceli ozgirliikle kalici, dijital koleligin, yalnizligm, kayginm,
korkunun ve bagimliligin egemen, baskin oldugu bir donem yasanmaktadir. Aslinda birey
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edilgen, ¢ekingen, kalabaliklar i¢inde yalniz zayif bir varlik haline gelmektedir ( Yildiz ve
Demir,2015:2.).Bir tarafta tekel, ¢cok iireten, ¢ok kazanan, kural tanimayan, hirsh bir sistem
ortaya ¢ikmistir. Hazza, hiza, tiiketime bagimli, zihni islevleri daraltilmis, kisitlanmas,
sinirlanmis insanlar adeta gldiimli bir kitle, yigin sekline sokulmaya calisilmaktadir.
Maddeyi 6ne alan bir anlayis hakimdir. Insan tiikettigiyle varhk ve anlam kazanmaktadir
(Ceyhan, 2015: 222). Kiiresellesme zihniyeti bireyi 6ne alan, toplumu feda eden bir
diistinceye dayanmaktadir ( Simsek, 2008: 276).

Toplumlarin degistirildigi bu siirecte din, milliyet,inang, ahlak,gelenek, gorenek, 6rf,adet, yrut
sevgisi gibi sosyo-kiiltiirel degerler, kimlik, kisilik, aile, akrabalik, komsuluk,dostluk,
arkadaglik, yardimlagma, dayanigma gibi sosyal Dbaglantilar, aidiyetler, yapilar
yipratilmaktadir. Toplumsal zihniyetin olusumda bu deger ve yapilarin yerleri, dnemleri
giderek azalmaktadwr. Zira kiiresellesmenin basat gii¢leri olan sirketler kazanmak,
biiylimekten baska diisiinceleri tasimadiklar1 i¢in a ahlaki bozulma, ¢6ziilme gibi kaygilar1 da
yoktur (Dikkaya - Deniz, 2006: 74). Insan toplum dengesi bozulmaktadir. Bireylestirilen
insanin toplumsal kisiligi, kimligi ve toplum gii¢siiz hale gelmektedir ( Simsek, 2008:276 )
Kiiresel sistem toplumun Kkiiltiirinii ve zihniyetini temelinden degistirmekte, baska bir
mecraya aktarmaktadir. Yasam felsefesi, tarzi, sekli, kiiltlirii ve gelecek diisiincesi tamamen
din dis1, materyalist, bencil ¢ikarci, hazci, ahlaki zafiyetlere dayali kiiresellesmenin zihniyet
tasarimi varolusa, yaratilisa da aykiridir.

3. Toplumsal Zihniyet Tasarim Ve Kiiltiir

Insanlik bir ¢ok sathadan gecmekte, gelismeler, degismeler, doniisiimler yasanmaktadir.
Evrenin, yeryiiziiniin yaratilisi ile insanin yaratilis ve varolus gercegi arasinda bir denge ve
bag vardir. Yeryiiziiniin diizeni, kadim,kokli, hak degerler sistemi ve yapilar tiizerine
hayatiyet ve siireklilik kazanir. Bu dengenin ve bagin bozuldugu, ihlal edildigi siire¢ ve
donemlerde insanlik biiyiik sorunlar, buhranlar, bunalimlar yasamistir
Kavga, kargasa,savas,catisma, soykirim, goc¢ gibi telafisi glic yaralar agilmig, bedelleri agir
olmus, bir ¢ok toplum uzun yillar acilar ¢ekmistir. Kadim donemlerde Peygamberler
toplumsal diizeni bozan aktor, unsur, inang ve diisiincelerle miicadele ederek, anlayislari
yikarak insanligm tekrar tabii bir mecraya, Ilahi vahye uygun bir siirece girmesine vesile
olmuslar, toplumsal zihniyeti yeniden ve hak {izere insaa etmislerdir ( Kara, 2018: 21 ).

4. Zihniyet ve Kiiltiir Nedir?

Insan ve toplum dengesi, sosyokiiltiirel degerlere dayali, madde-mana birlikteligi toplumsal
zihniyetin ingas1 i¢in temel bir ilkedir, gereklidir. Toplumsal yapilar zihniyet insasi, degerler
ve kiiltiirle korunabilir, yasayabilir. Zihniyet, insan zihninin yansimadir, tavridir. Kisinin ve
toplumun diisiincesini bu zihniyet yonetir. Insamin zihniyeti de yasadigi toplumdan ayri
diistiniilemez, yasadig1 toplumla kisi arasinda siki bir bag vardir Zihniyet kisiyi ait oldugu
topluma, topluluga baglayan, sahsiyetin olusmasinda en temel unsurdur. Zihniyetlerin
kokeninde benimsenmis, kabullenilmis degerler yer alir, Dolayisiyla insanin diinya goriisi,
hayat felsefesi bu degerler iizerine bina edilir. insanlarin sdylemlerinde ve davramslarinda bu
zihniyet goriiliir ( Oner, 1969: 84-91). Zihniyet diinya goriisii, bakis acisi, kabuller ve
tercihlerdir (Ulgener 1983:9).Zihniyet “zihin faaliyette iken i¢inde bulundugu ortam” diye”
ifade edebilir (Oner 2005:145). Kisi “varlika hep bu bakis agisindan yaklasir. Zihniyet, genel
olarak bir toplumun kendisini, ¢evresini bir algilama seklidir ( Simsek, 2008: 273 ). Zihniyet,
“insanlari benimsedikleri hareket ve davranis normlarinin, s6z ve deyim halinde ve cogu
kere telkin yollu agiklanisi, bir bakima genel de hepsi de belli bir bakis agisindan biitiinlesmis
haliyle siirdiiriilen deger hiikiimleri, tercih ve egilimler toplamidir” (Ulgener,1983: 19).
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Zihniyetin kaynagi degerler ve kiiltiirlerdir. Bu bakimdan farkl kiiltiirlerden farkli zihniyetler
ortaya ¢ikar ( Oner, 1969: 91)

Kiiresellesme doneminde bir zihniyet insasindan once bir zihniyet tasarimi Onem
kazanmaktadir. Hizli, akiskan siirecte zihniyet tasariminin yerel ve kiiresel gelismeler,
degerler, ge¢gmis ve gelecek analizleriyle diisiiniilmesi gerekir. Degisimin etkisi, kapsami,
giicii dikkate almarak, dinamik, islevsel bir zihniyet tasarimi ihtiyactir Tasarmm, tiretim i¢in
biitiin unsurlarin, sartlarin, imkanlarin dikkate alinmasidir. Toplumsal zihniyet tasarimi
toplumun kiiltiirel degerlerine dayanmalidir. Kiiltiirel seviyenin yiiksekligi ile toplumun
gelismesi dogru orantilidir. Siyasi, ekonomik, kiiltlirel ve egitimle ilgili basarilar zihniyete,
kiiltiir siyasetine baglhdir ( Oner, 1969: 92 ).Kiiltiir bir toplumun maddi ve manevi degerleri
Olgtileri ile olusan, kisinin davraniglarina yon veren bir biitiindiir. Toplumda hasil olan her
tiirlii bilgi yasam tarzi aligkanliklar, zihniyet diinya goriisii, deger yargilari, zihniyet kiiltiirtin
kapsama alanina girmektedir ( Turhan, 1997: 42-43 ). Kiiltiir toplumun yasama tarzidir. Tiirk
toplumun kiiltiirel yapisimi sekillendiren, damga vuran, belirleyen manevi yapisi, dindir
Kiiltir toplumsal degerleri ve ahlak anlayisini da nesilden nesile tasiyan bir aragtir (
Simsek:2008: 267 ). Bu bakimdan kiiltiir, din, zihniyet arasinda sarsilmaz ve zorunlu bir iligki
vardir.

Bati Medeniyetinin maddeci, modern paganist, akli ilahlastirici diisiincesine dayanan
kiiresellesme karsisinda vahye, akl-1 selime bagl, iistiin kiiltiir baglaminda zihniyet tasarimi
toplum igin gereklidir. Ustiin kiiltiir, {istiin degerler, iistiin kisilik, iistiin toplum ancak bu
sekilde tasarlanarak insaa edilebilir. Kiiresellesme ile ¢ok kiiltiirlii ve birlikte yasama diinyanin
her yerinde dogal bir yasama tarzi olmaktadir (Yilmaz, M., 2017: 229). Farkl inang, dil,din,
kiiltiir aidiyetleri olanlar her yerde, her konuda birlikte yasamakta, is ve isbirligi
yapmaktadirlar. Ayrica ¢ok kimlikli, kiiltiirlii aidiyetler ¢ok hukuklu bir diizeni de zorunlu
kilmaktadir (Shahatov, 2019: 323). Toplumsal kisilik, kiiltiir, zihniyet ve ahlak etkilesimi ile
saglanabilir. Insanlarin iliskilerini diizenleyen unsurlar her toplumun asirlar boyunca olusan
kiiltiirel degerleri, Ozellikleridir ( Sinanoglu, 2015: 215 ). Kiiresel gelismeler, olumlu
acilimlar, insanlar1 tanima, tanisma, bilme ile birlikte dini milli, toplumsal, yerel degerleri
koruyacak bir zihniyet tasariminin analizleri projeksiyonlar1 yapilabilir. Bir arada yasamak
insanlarin se¢imi olmasa da ihtiyaglar1 gidermek igin zorunludur, fitratin geregidir
(Tepe,2007:13). Kiiresel topluma dogru giderken kiiltiiriinii, degerlerini koruyan, gelistiren,
insanin i¢ ve dis diinyasin1 imar eden bir zihniyet tasarimi toplumun dengesini, saghigini,
canliligmi ve siirekliligini temin edebilir. Maddi ve manevi yonden gii¢clii olan toplumlar

saglikli milletin yapisin1 olustururlar. Toplumun manevi degerlerinin kisilere yansimasi
gerekir ( Kala, 2019: 181).

5. Kiiltiirel Zekanin Onemi Ve irfan

Zeka, disiinebilmeyi kendini ifade edebilmeyi saglayan, insanin diisiinme, akil yiiriitme,
gercekleri algilama, soyutlama ve sonu¢ ¢ikarma yetenekleri, dirayet, feraset olarak
tanimlanmaktadir Zeka, zihni islevleri uyumlu bir sekilde kullanabilme, yeni durumlara uyma
yeteneklerinin toplami, ortama uyma olarak da ifade edilmistir ( Ibis, 2018:23).

Sosyal Bilimlerde zeka gesitleri ¢esitli sekillerde siniflandirilmaktadir.

. IQ | (Intelligence Quotient) | Mantiksal Zeka
. EQ | (Emotional Quotient) | Duygusal Zeka
. SQ | (Spiritual Quotient) | Ruhsal Zeka

. CQ ( Cultural Quotient) Kiiltiirel Zeka
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. CQ | (Creative Quotient) | Yaratic1 Zeka

. AQ | (Adversity Quotient) | Zorluklarla Bag Etme Zekasi
. PQ | (Professional Quotient) | Profesyonel Zeka

. MQ | (Marketing Quotient) | Pazarlama Zekasi

Sosyal bilimler, bilissel zeka, duygusal zekanin disinda kiiltiirel zekayr da kesfetmis
bulunmaktadir( Yesil, 2009:122). Kiiltiirel zeka kiiresellesme siirecinde sik¢a anilan bir
kavram ve olgudur. Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan kiiltiirel zeka, ¢agimiz insaninin kazanmasi
gereken bir beceri denilmektedir. Kiiltiirel zekanin bir ¢ok tanim1 vardir. En genel anlamda,
kisisel bir yetkinlik ve yeterlilikle farkl: kiiltiirde olan kigilerin davraniglarint anlamlandirmak,
olaylari, sorunlar1 dogru sebeplere dayandirarak ¢6zebilmek yetenegidir. Bu bakimdan ¢ok
kiltiirli yerlerde kisilerin, empati yoluyla birbirlerini anlamalar1, huzurlu yasamalari, uyum
saglamalar1 acisindan kiiltiirel zekamin ©nemi ortaya c¢ikmaktadir (ibis, 2018:20 ).
Kiiresellesme farkliliklar1 bir araya getiren, ¢cogulcu bir dinamizmi bilinyesinde tasimaktadir.
Sosyo-kiiltiirel farkliliklarlar, zorluklar, catigmalar da bu siirecte i¢igedir (Mercan, 2016: 2-3).
Kiiltiirel zeka c¢ok kiiltlirlii ortamlarda farkh kiiltiirler arasinda, farkliliklar1 yonetmek
amaciyla iletisim kurma kabiliyeti, kiiltlirleraras1 farkliliklar1 yonetme sanatidir. Kiiltiirel
farkliliklar1 yonetmede alternatif bir strateji olarak ele alinmaktadir( Yesil, 2009: 119 ).
Kiiresellesme siirecinde kiiresel sirketlerin diinyanin her yeri ile olan iliskileri, ¢ok kiiltiirlii
insan kaynaklariyla iligkileri sebebiyle yonetim tarzlarinda yenilik¢i metotlar1 uygulamaya
baslamuglardir. Kiiltiirel zekanin insan ve topluluklar1 yonetmede O6nemi ve basarist tarihi
gercektir. Sosyal bilimler, bilissel zeka, duygusal zekanin disinda kiiltiirel zekay1 da kesfetmis
bulunmaktadir. Bir igyerinde farkli kiiltiirlere mensup insanlar1 yonetmekte yasanan zorluklari
asmak, verimi artirmak i¢in yOneticiler ve bilim adamlar1 kiiltiirel zeka {lizerine ¢alismalar
yapmaktadirlar ( Yesil, 2009:122). Kiiltiirel zeka seviyesi yiiksek olan Kisiler kiiltiirlerarasi
iliskileri, irtibatlar1 gelistirmekte daha basarili olabilmektedirler ( Okay, 2015,s.1).

Kiiltiiriin Islam’da karsihg: ise irfandir. Mahmud Esad Cosan’a gore “irfan” kok olarak
arefe’den gelmektedir.irfan, anlama, bilme, kuvvetli sezme, sezis manasina gelmektedir. Avrif,
“bilen”, irfan sahibi izzetli kimsedir. Kavram olarak “arif” Allah (c. c.)’1 ¢ok iyi bilen
kimsedir ( Ataman,2020:237 ). irfan marifetle ayn1 anlami tasimaktadir ( Uludag,DIA) Cemil
Merig’e gore de Kiiltiiriin karsilig: “irfan” dir ( Kaya, 2020:404 ).

6. Kiiltiirel/irfani Zeka bakimindan islam Tarihinden Baz1 Ornekler

Islam medeniyeti ve devletlerinin kurulus, biiyiime, gelismelerinde irfanm,ariflerin ok biiyiik
yeri vardrr. Kiiltiirel/ irfani zekanin maharetiyle farklh kiiltiirler, toplumlar arasinda saglikls,
saglam, hak, insaf ve adalet zemininde miinasebetler, isbirligi tesis edilmistir. Cok kiiltiirlii ve
birlikte yasamanm tesisinde kiiltiirel/irfani zeka belirleyici ve yonlendirici olmustur Islam
oncesi Mekke’ye gelenlerin emniyet altina alinmasi, zuliim ve tecaviizlerden korunmasi i¢in
Hz. Peygamber ( SAV) ‘in dahil oldugu Mekke’de Hilful Fudul (Erdemliler Ittifaki) irfani bir
durus, hal ve tavirdir (Diilber, 2017: 351). Medine So6zlesmesi, birlikte yasamanin tarihe
gecen ilk yazili, hukuki ve kiiltiirel/irfani zeka ile hazirlanmig metnidir (At¢eken, 2009: 50).
Veda Hutbesi de bu baglamda, insanliga yonelik bir duyuru ve ¢agridir.

Maveraiinnehir,Hindistan, Endiiliis, Horasan, Anadolu, Kafkasya, Avrupa ve Afrika’ya ulasan
miisliimanlar farkl topluluklarla, kiiltiirlerle yiizyillarca kiiltiirel /irfani zekanin maharetiyle
birlikte yasamiglardir. Osmanli Devleti bunun en son ve gelismis 6rnegidir ( Ataman, 2020:
205-206 ). Biiyiik Islam alimlerinin goriisleri, eserleri, cagrilar1 irfani zekanm bir sonucudur
"Her kim bu kapiya gelirse ekmegini verin, inancini sormaym; zira Allah'n katinda ruh

334



K. ATAMAN / ISCAT2021 Ankara — Turkey

tagimaya layik olan herkes, elbette Ebu’l-Hasan'in sofrasinda ekmek yemege layiktir.” diyen
Ebu’l-Hasan Harakani’nin “coklukta birlik” Ogretisi kiiltiirel /irfani zeka ile sdylenen,
Selcuklu medeniyetinin belirleyici vasfi olmustur (Berberoglu, 2014: 109). Osmanli’nin
manevi kurucusu Hz. Mevlana Celaleddin Rumi’dir (Cosan, 1992: 3). Hz. Mevlana’ya ait
Mesnevi farkliliklarla birlikte yasama felsefesini, zihniyetini topluma 6zellikle Mesnevi ile
yerlestirmistir (Ongdren, R., 2007: 50).

Endiiliis’te Miisliman, Hiristiyan, Museviler birlikte yasamiglar, bu birliktelik Avrupa’nin
Ronesans’ma oOnciilik yapmistir (Cosan, 2018: 206). Endiiliis Miisliimanlar: farkliliklar:
kiiltiirel/irfani zeka ile basarili bir sekilde yoOnetmislerdir. Endiiliis’te Hiristiyan teba
kiliselerinde ibadetlerini yapmislar, toplumda orf ve adetlerini siirdirmiiglerdir.
Mahkemelerde, devlet kurumlarinda, tiniversitelerde, ticaret hayatinda birinci smnif insan
muamelesi gormiislerdir (Ozdemir, M., 1992: 203-238). Bir ¢ok miisliiman devlet baskanmmn
fermanlar1 da Kkiiltiirel / irfani zeka kapsaminda birlikte yasama, farkliliklar1 yonetmek
acisindan agik delillerdir. Islam fikhi /hukuku ile ahlak/tasavvuf birlikteligi kiiltiirel/irfani
zeka ile Islam Devlet/toplum yapilarina hakim bir zihniyet oldugunda Islam Medeniyetleri
diger medeniyetlerle daha kolay imtiza¢ etmistir. Boylece bircok cografyada farkliliklarla
birlikte yasama asirlar boyu siirmiistiir. Islam toplumlar1 kiiltiirel/irfani zeka ile zihniyet insa
etmigler, basarili 6rnekleri tarihe kayit diisiirmiiglerdir. Miisliimanlar “biz” diyerek, insanlar1
kusatarak, ¢ogulcu, katilimci, ¢ok kiiltiirlii toplumlari, devletleri ve medeniyeti maharetle
kurmusglardir (Sentiirk, 2016: 112). Bir ¢ok miisliman devlet bagkaninin fermanlar1 da
kiiltiirel / irfani zeka kapsaminda birlikte yasama, farkliliklart yonetmede delillerdir. Bu
ornekler, metinler, yasam pratikleri kiiresellesme siirecinde, ¢aga uygun ilham verici
kaynaklar olabilir.Bu 6rneklerin temelinde hak, hukuk, insaf, adalet, hosgorii, sevgi, saygi,
firsat esitligi gibi her topluluk i¢in teminat altina alinmis ilkeler, degerler, kurallar vardir.
Mesela Endiiliis Emevi Devletinde bir arada yasamanim ¢ok saglam hukuki diizenlemelere
baglandig1 goriilmektedir. Ttim dini ve etnik topluluklarin haklar1 ve vazifeleri ayr1 ayr1 tayin
edilmistir. Islam Hukuku /Fikh1 bu bakimdan biiyiik 6nem tasimaktadir (Sentiirk, 2016: 156).
Islam fikh1 /hukuku ile ahlak/tasavvuf ikilisi bir arada yapilandiginda kiiltiirel/irfani zeka alan
bulmustur. Islam Medeniyetleri diger medeniyetlerle daha kolay imtizac¢ etmis, farkliliklarla
birlikte yasama asirlarca strmistiir. Kiiresellesme c¢aginda hukuk/ahlak dengesi yine
insanlhigin barisi, huzuru, esenligi i¢in toplumsal zihniyet tasariminda oncelik teskil edebilir.
Kiiresel toplumlarin zihniyet tasariminda hukuk/ahlak dengesinin yer almasiyla kiiresellesme
stirecinde farkli kiiltiirler, guruplar adil, makul, ortak akil, kolektif suur diizleminde
bulusabilirler.

Sonug¢

Kiiresellesmenin insanlar, toplumlar, devletler, kiiltiirleraras1 bir gercektir. Bu siirecte ¢ok
kiiltiirlii ve birlikte yasamin en genis, kapsamli, etkin ve islevsel yasandigi goriilmektedir.
Dijital mecralar ve araglarla bu etkilesimin ¢ok daha yaygin ve hacimli cereyan ettigi
bilinmektedir. Haliyle toplumlar kiiresellesmekte, etkilenmekte, toplumsal degerler degisime
ugramaktadir. Kiiresel sirketler tek diize, tek kiiltiir, tek tiplestirme dayatmasi ile insanlhigin
degerlerini tahrip ettikge daha biiyiik tehlikeler ile toplumlar karsi karsiya kalabilir.

Dolayisiyla kiiltiirleraras1 tanima, davraniglart 6lgme, degerlendirme, olaylarin sebeplerini
tespit etme, karsilikli iligkileri tanzim etme agisindan kiiltiirel/irfani zekanm daha ¢ok dnemli
ve ihtiyag oldugu anlagilmaktadir Bu nedenle toplumun digaridan gelen dalgalara,
dayatmalara, etkilere karsi kendi sosyal ve kiiltiirel degerlerini korumasi, toplumsal yapisini
gliclii tutmas1 gerekir. Bunun i¢in de toplumsal temel degerleri koruyarak kiiltiirel /irfani zeka
ile toplumsal zihniyet tasarimi ¢dzim olabilir.
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Batinin madde anlayisina karsi, inancin merkezde oldugu, maddi, manevi degerleri,
bireyi/kigiyi, toplumu birlikte ele alan toplumsal zihniyet tasarimi yapilabilir.

Bu tasarim toplumun dinini, dilini,ahlakini, vatan, toprak, millet, halk sevgisini, tiim sosyo-
kiiltiirel degerlerini,aidiyet, kimlik ve toplumsal kisiligini pekistiren, gelistiren diizeyde
yapilabilir. Tasarim,ayn1 zamanda farkli kiiltiirlerle de birlikte yasamay1 temin edecek icerik
ve yontemleri biinyesinde tasiyabilir. Bu denge sadece Tiirkiye ve islam Ulkeleri i¢in degil,
biitiin insanlik i¢in gelistirilebilir, diinyaya sunulabilir. Batida Endiiliis Emevi Devleti, Dogu-
Bati Arasinda Osmanli, diger Misliman Tiirk Devletleri, tarihi ve zengin birikimiyle,
yasanmisliklariyla 6rnek alinabilir, ilham kaynagi olabilir, yol gosterebilir.

Birlikte yasama, cok kiiltiirliilik konularinda hukuki diizenlemeleri, basarili uygulamalari
goriilen Batili ve diger iilkelerin saglikli, istikrarli, olumlu yapilanmalar1 da elbette dikkate
almabilir. Kiiresel sirketlerin ¢ok kiiltiirlii unsurlara kars1 gelistirdigi, basarili oldugu kiiltiirel
zeka ile yonetim ilkeleri, sekilleri de bu agidan son derece 6nemli oldugu i¢in yol gosterici ve
rehber olabilir. Kiiltiirel/ irfani zeka ile kiiresel toplumlarin zihniyet tasarimi insanlhigin
bugiinii ve gelecegi icin iimit verici bir diizenlemeyi ortaya ¢ikarabilir. Isbirligine, ortak akla,
paylasima agik diisiinceler,caligmalar, yapilacak projeler, tasarimlar kiiresel ¢agmn birikimi
haline gelebilir.
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