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Ozet

Bu caligmada okul miidiirlerinin 21. yiizy1l becerilerinden biri olan “Kritik ve Analitik Diisiinme”
ile ilgili goriislerinin incelenmesi ve okul miidiirlerinin bu konudaki farkindaliklarini artirilmasina
yardimer olarak okul y6netimi ile ilgili aldiklar1 kararlarda bu beceriyi kullanmalarini saglamak
amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda derinlemesine bilgi saglamak amaciyla arastirmada” Nitel
Calisma Modeli” kullamlmistir. Arastirmanin calisma grubunu, Istanbul ilinde 6zel okullarda ve
devlet okullarinda, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapmakta olan 10 okul miidiirii
olusturmaktadir. Nitel arastirma ydntemiyle yiiriitilen arastirmada fenomenolojik desen
kullanilmistir. Aragtirmanin verileri, on bir sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile
elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kritik Ve Analitik Diigsiinme, Elestirel Diisiinme Becerileri, Okul Midiirii

Okul Miidiirlerinin Kritik Ve Analitik Diisiinme Ile Tlgili

Egilimleri/Yaklasimlar

Abstract

In this study, it is aimed to examine the opinions of school principals about "Critical and Analytical
Thinking", which is one of the 21st century skills, and to help school principals to use this skill in
their decisions about school management by helping to increase their awareness on this issue. For
this purpose, "Qualitative Study Model" was used in the research in order to provide in-depth
information. The study group of the research consists of 10 school principals working at primary,
secondary and high school levels in private and public schools in Istanbul. The phenomenological
design was used in the research conducted with the qualitative research method. The data of the
research were obtained with a semi-structured interview form consisting of eleven questions.
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1. Giris

Stirekli degisim ve doniisiim igerisinde olan diinya ile birlikte bir takim becerilerin
kazanilmasmin O6nem olusturdugu goriilmektedir. “Kritik ve Analitik Diisiinme” kavrami da
21. yiizy1l becerileri kapsaminda yer almaktadir. Bu beceri bireylerin dogru Kkararlar
vermesine yardimci olan, problemlere farkli bakis acilariyla yaklasip ¢oziimler sunmasini
saglayan biligsel bir eylemdir. Okullar farkli paydaslarin bir araya gelmesiyle olusan dinamik
orgiitlerdir. Okul yonetiminin saglikl bir sekilde devam etmesi ve orgiitsel uyumun stirekliligi
acisindan “Kritik ve Analitik Diigiinme” becerisi onem olusturmaktadir. Okul miidiirleri okulda
meydana gelen bir problemin ¢6ziimiindeki anahtar nokta olmalar1 sebebiyle probleme farkl1
bakis acilariyla yaklasarak bu dogrultuda ¢oziimler iiretmek durumundadirlar. Ayrica okuldaki
olasiriskleri belirleyip bu riskleri ortadan kaldiracak veya en az zararla atlatilmasini saglayacak
coziimler bulmak da olaylara elestirel bir bakis acisiyla yaklagsmay1 gerektirir. Bu yilizden
basarili ve saglikli bir 6rgiit ortammin olusturulmasinda okul miidiirlerinin “Kritik ve Analitik
Diistinme” becerisine sahip olmalar1 6nemlidir ve bu kurumun diger kurumlar arasindan
ayrilarak one ¢ikmasini saglar.

Bu arastrmada, okul midirlerinin “Krittk ve Analitik Diisiinme” ile ilgili
egilimleri/yaklasimlar1 noktasinda su sorulara cevap aranmigtir:

1. Okul miidiirlerinin “Kritik ve Analitik Diistinme” ile ilgili diisiinceleri nelerdir?

2. “Kritik ve Analitik Diistinme” becerisinin okul ve Ogrenci basaris1 lizerindeki etkileri
nelerdir?

2. Yontem

Arastirmada, okul miidiirlerinin kritik ve analitik diistinme ile ilgili egilimleri/yaklasimlar1 ele
alndig1 i¢in nitel arastirma modeli kullanilmistir. Okul miidiirlerinin bu konu hakkindaki goriis
ve diisiincelerini kendi tecriibelerinden yola ¢ikarak agiklamalar1 beklenmistir. Bu dogrultuda
arastirmada fenomenolojik desen kullanilmistir.

3.Veri Toplama Araci

Okul miidiirlerinin kritik ve analitik diisiinme ile ilgili egilimleri/yaklasimlarinin incelenmesi
amaciyla hazirlanan, demografik bilgilerinin de yer aldig1 on bir sorudan olusan yar1

yapilandirilmis goriisme formu veri toplama araci olarak kullanilmistir.

Tablo 1°de arastirmaya katilan okul yoneticilerine ait demografik bilgiler verilmistir.

159



A. DOGAN et al./ ISCAT2021 Ankara - Turkey

Tablo 1. Okul Yéneticileri Demografik Ozellikler

OZELLIK OKUL MUDURU

Sayi %
Okul Tiirii

Devlet 5 50
Ozel 5 50

Okul Diizeyi
Ilkokul 1 10
Ortaokul 5 50
Lise 4 40

Cinsiyet
Kadmn 1 10
Erkek g 90
Yas
30-40 3 30
40-50 6 60
50-60 1 10
Medeni Durum
Evli 9 90
Bekar 1 10
Ogretmenlik Kidemi
0-10 3 30
10-20 2 20
20-30 5 50
Y oneticilik Kidemi

0-10 2 20
10-20 7 70
20-30 1 10
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4.Bulgular

Okul miidiirlerinin kritik ve analitik diisiinme ile ilgili egilimlerinin/yaklagimlarmin incelendigi
bu caligmada katilimcilara toplam 11 soru yoneltilmistir. Goriismelerde elde edilen veriler
transkript edilerek MAXQDA programi araciligi ile analiz edilmistir. Sekil 1°de en sik tekrar
eden kelimeler sunulmustur. Merkezde ve boyut olarak daha biiyiikk bigimde goriilen
kelimelerin “kritik”, “6nemli” ve “egitim” oldugu goriilmektedir.

wqoad
asuq
vuLInSeIR

6grenci elestirel

akademik

karar

onemli

qnieue

Sekil 1. En Sik Kullanilan Kelimeler

Tablo 2’de kodlu boliimlere dair frekans ve yiizde degerleri verilmistir.

Tablo 2. Kodlamalara dair frekans ve yiizdeler

Kodlamalar Frekans Yiizde (%)

Kritik ve Analitik Diisiinme

Gergek Bilgiye Gotiiren Diislince 2 10,0
Zihinsel Islevler 1 5,0
Sorgulama 2 10,0
Analiz Yapma/Planlama/Karar Alma 6 30,0
Coziimleyici Diistince 2 10,0
Cok Yonlii Degerlendirme 5 25,0
Ogretmenlerin Yetenekli Olduklar1 Alanlarda Sahaya Siiriilmesi 1 5,0
Kadroyu Dogru Sekilde Kurmak 1 5,0
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Kritik ve Analitik Diisiinceye Sahip Bireylerin Ozellikleri
Sakin Karar Vermek
Paydaslarla Paylagim
Pozitif Bilim
Mizahi Yoni Giiglia
Veri Analizi Bilmek
Ongoriilii ve Vizyon Sahibi Olmak
Akiler Olmak
Alternatif Secenek Uretmek
Inisiyatif Alabilmek
Hizli Karar Vermek
Sorgulayici Yapi
Dogru-Yanlis Ayirt Edebilme
Tarafsiz ve Elestirel Bakabilme / Cok Yonliiliik
Cok Okumak / Arastirmak
Kritik ve Analitik Diisiinmenin Okul Yoneticisine Faydalari
Vizyoner Olmak
Etkili letisim
Beklentileri Yerine Getirmek
Ongoriilii Olmak
Planli Olmak
Eksiklerin / Risklerin Tanimlanmasi ve Fikir Uretilmesi
Alternatif / Pratik Coziim Uretmek
Muhakeme Yetenegi Gliglii

Ekibin / Cevrenin Giivenini Kazanmak

Kritik ve Analitik Diisiinme Becerisine Sahip Olmanin Okul ve

Ogrenci Basaris1 Uzerindeki Etkisi

Ogretmenlerin Basaris1 / Rahat Calismas1 / Huzurlu Kalmasi

0,61
0,61
0,61
0,61
0,61
3,05
0,61
0,61
0,61
0,61
2,44
0,61
4,88

3,05

0,61
1,83
1,22
1,22
2,44
3,05
4,88
2,44

1,22

2,44

162



A. DOGAN et al./ ISCAT2021 Ankara - Turkey

Basarmin Sinav Basarisiyla Test Edilmesi
Daha Saygin Olmak

Dogru Karar Alabilmek

Engelleri Tespit Etmek

Biligsel Durumun Saglikli Kalmasi
Akademik Calismalar Yapmak

Egitim Siirecinin Kalitesi

Iyi Bir Lider

Basar1 ve Mutluluk

Ogrencilerin Sosyal ve Akademik Gelisimi

Yoneticilik Vasiflari

Teknoloji Okuryazarlig
Mizag ve Karakter
Tecriibe

Kriz Durumunu Yasamak

Beceriler Sonradan Kazamlabiliyor Mu?

Atolye Calismalari
Elestirel Bakis Agisi
Egitim / Kisisel Gelisim
Cevresel Faktorler
Disiplin

Yénetilen Is Siireci

Kritik ve Analitik Diisimme Becerisi Kazandirmak I¢in Yapilan

Calismalar

Vizyon Sahibi Olmak

Paydaslarin Yoneticiden Beklentisi
Ogretmen-Miifredat- Veli

Robotik Calismalar1

0,61
0,61
2,44
1,22
0,61
0,61
0,61
1,22
1,22

3,05

0,61
0,61
4,27

1,83

0,61
0,61
2,44
1,22
1,22

1,22

0,61
0,61
1,22

0,61
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Ogrencilerin Arastirma Yontemine Dahil Edilmesi 5 3,05
Farkli Calismalarin Yapilmasi 9 5,49
Sorgulama / Arastirma 3 1,83

Gorlisme formunda ilk olarak katilimcilardan kritik ve analitik diisiinme kavrami hakkinda bilgi
toplanmistir. Bazi katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

K1: “Okul yonetiminde -ézellikle iddiali bir ézel okulun ydnetiminde- egitim liderinin
analiz yapma ve planlama yeteneginin iist diizeyde olmast gerekmektedir. Kadroyu her
ayrintisim diigiinerek kurmak, ogretmenleri yetenekli olduklar: alanlarda sahaya siirmek,
ciddi bir planlama ve analiz yetenegini kacinilmaz kilar. Bu da liderin  olaylara
objektif yaklagabilmesi, nesnel kritikler yapabilmesi ve analitik diigiinme becerisinin
ne kadar gelismis olmastyla dogru orantilidir.”

K3: Karar alma, sorgulama, ¢éziim bulma vb. zihinsel islevieri iceren bilissel bir olaydir.
K5: Bilimsel diigiinme, ¢aga uygun diisiinme, ger¢ek bilgiye gétiiren diigiince olarak
tammlayabiliriz.

K6: Karsilastigimiz herhangi bir problemin ¢éziimiiyle ilgili ¢oziim onerilerinin tespit
edilmesi icin gerekli analizleri yapryor olmaktir.

K10: Karsilastigimiz problemlerde resmin tamamini gérme. Bunun sonucu arti ve eksileri
karsilastirarak resmi ortaya koyma ve sonuglar ¢ikarabilme. Olaylar: zihinde ¢erceveye
oturtmaya ¢alisma. Karsilasilan olay ve problemin seklini, olast nedenlerini ve risklerini
belirleyip insanlarin tepkilerini 6l¢mek.

Kritik ve analitik diisiinme kavramina dair verilen yanitlarin frekans ve yilizdeleri Sekil 1°de
sunulmustur.

Analiz Yapma, Planlama, Karar Alma _30,0%
Cok Yonll Degerlendirme —25,0%
Gergek Bilgiye Goturen Disiince _ 10,0%
Cozlmleyici Duslince _ 10,0%
Sorgulama _10,0%
Zihinsel islevier || 50%

Ogretmenlerin Yetenekli Olduklari Alanlarda Sahaya Suriilmesi -5,0%

Kadroyu Dogru Sekilde Kurmak -5,0%
0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27% 30%

Sekil 1. Kritik Ve Analitik Diisimme Kavramma Dair Kodlamalarin Yiizdesi

Boylece, katilimcilarin kavram hakkinda genel yorumunda biligsellik, objektiflik, ¢oziim

Onerisi sunmak iizere gerekli analizlerin yapilmasi ve belli 6l¢iitlerde resmi tamamlama olarak
ifade edilebilir.

2. soruda katilimecilara “Kritik ve Analitik Diislinme becerisine sahip bireylerin 6zellikleri

nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Burada katilimcilar, yasanan olaylar1 objektif bir bigimde
yorumlamakta, cok okuyan, tecriibeli, bilimsel bakis acisina sahip kisilerdir.
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K2: Her tiirlii dogmayi sorgulayict bir yapiya sahiptirler. Arastirmaci bir kimlige sahipler.
Kisacasi dogmatik diigiincelerden uzaklar.

K3: Beklenmedik olaylarda dogru ve hizli karar alabilen, olaylarin altinda yatan etmenleri
sorgulayan ve gorebilen, inisiyatif alip uygulayabilen, ¢oziim odakli ve alternatif
secenekler iiretebilen bireyler.

K5: Akilcidir. Ongoériilii ve vizyon sahibidir. Verilere dayali hareket eder. Veri analizini
bilir. K6: Elestirel bakabilen, mizahi yonii kuvvetli, olaylar: farkli bakis ag¢ilariyla
degerlendirebilen, farkli goriislere agik, gecmis tecriibelerini kritik edip bunlart ilerisi i¢in
kullanan, bilimsel bakis a¢isina sahip bireylerdir.

K9: Olaylart etraflica degerlendirir. Olayr tek basina degerlendirmez. Olaylarin
evveliyatini

ve sonunu diisiiniir. Karar vermeden énce paydaslar ile ¢calismasini yorumlar.

K10: Olaylara ¢ok yonlii bakar. Muhtemel sonuglart ongériir. Karsilastigi problemin
sonuglarini, nasil etki birakacagin sezebilir. Problem ¢ézerken panige kapimadan sakin
karar verir.

Sekil 2°de kritik ve analitik diisiinceye sahip bireylerin 6zelliklerine dair yiizdeler sunulmustur.
En yiiksek oranin %25 ile tarafsiz ve elestirel bakabilme/cok yonliiliik oldugu goriilmektedir.

Tarafsiz ve Elestirel Bakabilme / Cok Yonlilik N © 5 0%
Ongérilt ve Vizyon Sahibi Olmak I 15,6%
Cok Okumak/Arastirmak I 1 5,6%
Sorgulayici Yap: I 1 2, 5%
Veri Analizi Bilmek N 3 1%
Sakin Karar Vermek /N 3 1%
Akilci Olmak I 3 1%
Alternatif Secenek Uretmek TN 3,1%
inisiyatif Alabilmek HNNN 3 1%
Hizh Karar Vermek | HENNNN 3, 1%
Paydaslarla Paylagim /I 3, 1%
Dogru-Yanhs Ayirt Edebilme HENNNN 3 1%
Pozitif Bilim |HE 3,1%
Mizahi Yoni Guicli I 3 1%
0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27%

Sekil 2. Kritik Ve Analitik Diisiinceye Sahip Bireylerin Ozelliklerine Dair Yiizdeler

3. soruda katilimcilara “Kritik ve Analitik Diisiinme” becerisine sahip olmak okul yoneticisine
ne tiir avantajlar saglar?” sorusu yoneltilmistir. Buna gore:

K1: Bu, bir okul yoneticisinin olmazsa olmaz yeteneklerindendir. Bu beceriye sahip okul
yoneticisi maalesef Tiirkiye’'de ¢ok azdir. Bu beceriye sahip olan okul yoneticisine ekibi
cok giivenir. Ekibi, liyakata onem verildigini bildigi icin isini daha iyi yapmak igin ozen
gosterir. Cevresi tarafindan saygi goriir ve sevilir.

K2: Muhakeme giicii gelisir. Olaylara bakisi daha pozitiftir. Pratik ¢oziimler iiretir.

K3: Egitim agisindan olanla yetinmeyip duruma, kosullara gore alternatifler iiretebilir.
Eksikleri tespit ve tamamlama konusunda fikir iiretebilir. Kriz anminda dogru ve hizli karar
alabilir.

K4: Planli olmay, riskleri 6nceden gérmeyi ve tedbir almayi saglar. Béylece yapacagimiz
seyler onceden bellidir. Béylece kaos ve kargasayt onler. Yoneticinin hedefine daha rahat
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ulagmasini saglar. Risk faktorlerini goriir ve risk analizi yapar. Planli olmak beraberinde
bagsaryn getirir.

K5: Planlt olmay, riskleri dnceden gormeyi ve tedbir almayt saglar. Boylece yapacagimiz
seyler onceden bellidir. Boylece kaos ve kargasayt onler. Yoneticinin hedefine daha rahat
ulasmaswni saglar. Risk faktérlerini goriir ve risk analizi yapar. Planli olmak beraberinde
basariy getirir.

K6: Okullar ¢ok farkll kisi ve gruplarin bir arada bulundugu bir ortamlardwr. Cagin
gerekliliklerinin ve paydaslarin beklentilerinin yerine getirilmesi, problem tegkil eden
catismalarin ortadan kaldirilmasi, kurumun gelistirilmesi gereken yonlerinin belirlenmesi,
projelerin saglikl bir sekilde devam etmesi ve orgiitsel uyumun siirekliligi acisindan okul
miidiiriine avantajlar saglar. Ayrica okuldaki yonetimsel siireglerin saglikli bir sekilde
yiirtitiilmesi ve paydaslar arasindaki wyumun saglanmasi acisindan onemlidir. Okul
miidiirti  okuldaki bir problemin ¢oziimiindeki son noktadir. Bir problem diger
kademelerde ¢oziilemedigi takdirde okul miidiiriine gelir. Okul miidiirii son nokta oldugu
icin problemin ¢oziimiinde farkli bir bakis agist gelistirmek durumundadir. Konuyu
farkl agilardan irdeleyip mevcut ¢oziimlerden farkly bir ¢oziim sunmasi gereklidir.

K7: Kaynaklarin daha akilct ve tasarruflu bir sekilde kullamilmasini saglar. Insan
kaynaklarini daha iyi yonetir. Olasi krizleri ongoriip bunlara ¢oziim yollart bulunmasin
saglar. Okul miidiiriiniin hedeflerine daha kisa yoldan ulasmasin saglar. Zaman kaybin
onler.

K10: Okul dinamik bir siire¢. Her an bu dinamik siireci yiiriitmekle sorumlusunuz. Farkl
tiirden kararlar almaniz gerekir. Kriz yonetimi gerekir. Problem ¢ozme, krizi firsata
cevirme imkanina sahip olur.

Sekil 3’te kritik analitik diisiinmenin okul yoneticisine faydalarina dair yiizdeler sunulmustur.
En yiiksek oran %21,1 ile alternatif/pratik ¢oziim iiretmek olarak elde edilmistir.

Alternatif/Pratik Coziim Uretmek NN 2 1,1%
isini Daha iyi Yapmak / iyi Yonetim | NN 1 5,8%
Eksiklerin/Risklerin Tanimlanmasi ve Fikir Uretimesi | I 13.0%
Muhakeme Yetenegi Glicli I 10,5%
Planli Olmak NG 10,5%
Etkili iletisim TG 7.9%
Ongorila Omak [INNGTEENEEEEN 5. 3%
Beklentileri Yerine Getirmek | NG 5,3%
Ekibin/Cevrenin Giivenini Kazanmak |GG 5.3%
Vizyoner Olmak I 2 6%
Kritik Analitik Distinmenin Okul Yoneticisine Faydalari N 2. 6%
0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24%

Sekil 3. “Kritik Analitik Diisiinmenin Okul Yoneticisine Faydalari”na Dair Yiizdeler

Sonugta, kritik ve analitik diislince yapisina sahip yoneticinin daha az olduguna inanilmakta
fakat onemi vurgulanmaktadir. Ozellikle yonetsel anlamda siirecin sekteye ugramamasi i¢in
yoneticinin bu anlamda becerikli olmas1 oldukca 6nemlidir.

Kritik ve analitik diisiinme kavraminin en yiiksek orani %30 ile analiz yapma, planlama, karar
alma kodlamasma aittir. “Beceriler sonradan kazandirilabiliyor mu?” sorusuna dair verilen
yanitlar Sekil 3’te sunulmustur. Buna gore, en yiiksek yiizdeye sahip olan kodlama %25 orani
ile tarafsiz elestirel bakabilme / ¢ok yonliiliik olmustur.
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4. soruda katilimcilara, okul yoneticisinin Kritik ve Analitik Diisiinme becerisine sahip
olmasiin okul ve 6grenci basarisi lizerindeki etkilerinin neler oldugu sorulmustur. Buna gore

katilimeilarin goriisleri asagidaki gibidir:

K2: Ogrenciler icin iyi bir lider olur. Okulun isleyisi ve egitimde kalitenin artmasim
saglayarak ogrenci basarisinda énemli rol oynar. Analitik diisiinceye sahip yoneticiler,
ogrencilere daha kapsayict akademik calismalar yapabilirler. Rehberlik birimini gii¢lii
tutarak 6grencinin bilissel durumunun daha saghkl olmasim saglar. Ogrenme oniindeki
engellerin daha iyi tespit edilmesini saglariar.

K5: Kaos olmazsa herkes mutlu olur. Kurum paydagslart huzurludur. Yarimi ongorebilir.
Planlidir. Yapacag: seyler bellidir. Basart ihtimali yiiksektir. Ogrenci bunu bilir ve rahat
olur.

K6: Ogrencilerimizle aramizda kusak farki oldugu gercegini gozden kacirmamaliyiz.
Kendi  dogrularimizi vazgegilmez kurallar gibi uyguladigimizda ¢ocuklarla ¢atisma
yasiyoruz. Cocuklar farkli kanallardan beslendigi icin ¢atisma yagsanilabiliyor. Okul
miidiiriiniin  6grencilerin beklenti ve ihtiyaclarimi daha dogru tespit edebilmesini ve
kaliplagmis diistincelerden kurtulmasin saglar. Belli bir fikre baglanmanizi engeller. Her
diisiince  elestirilmelidir.  Yiiridiigii  yolun dogruluguna inananlar baskalarinin
fikirlerine saygi duymaz. O zaman genglerin yiiriidiigii yollart anlamamiz ag¢isindan
bu beceriye sahip olmamiz énemlidir. Eskiden bizi elestiren insanlar egitimli degillerdi
ve daha dar bir ¢evrede yetismislerdi. Bize yapilanlart yapmamamiz adina bu hususlara
dikkat etmemiz gerekir. Baskalarim elestirirken yaptigimiz elestiriyi bilimsel tespitlerle
sunabilmek inandirici olur. Yoksa sadece nasihat veren bir kisi durumuna geliriz. Kritik
ve analitik diisiinme becerisi dgrencinin dogru yone sevk edilmesi adina bir yol ¢izilmesini
saglar. Cocuk eger elestiriyi mantikli bulursa bunu uygular.

K7: Akademik basar: egitimin bilimsel yoniiyle ilgilidir. Ogrenciyi basariya gétiirecek
islemlerin kritik diistinme unsurlaryla yerine getirilmesi gerekir. Basgarimin sinav
basarisiyla test edilmesi gerekir. Bu basarimin analitik olarak incelenmesi lazimdir.

K9: Okul idaresiyle amlir. Ogrenci ve Ogretmenlerinin  ongoriilerini, toplumun
beklentilerini ongoriip ¢alismalar yaparsa bu okul ve 6grenci basarisini arttirtr.

K10: Aldig kararlar 6grenci ve ogretmeni, egitim siirecini etkiler. Egitim siirecinin daha
saglikly yiiriimesini saglar. Ogrencinin okul faaliyetlerinde aktif rol almasimi saglar.
Ogretmenlerin rahat ¢alismasini saglar.

Sekil 4’te kritik ve analitik goriisme becerisinin okul ve 6grenci basarisi lizerindeki etkisine
dair ylizdeleri sunulmustur. En yiiksek oran %18,5 ile 6grencilerin sosyal ve akademik gelisimi

olarak elde edilmistir.

Ogrencilerin Sosyal ve Akademik Gelisimi | 15, 5%

Dogru Karar Alabilmek e 14,8%
Egitim Sirecinin Kalitesi [N, 14,8%
Ogretmenlerin Basarisi/Rahat Calismasi/Huzurlu Kalmas: [ NN 14,8%
lyi Bir Lider NG 7 4%
Basari ve Mutluluk RGN 7|4%
Engelleri Tespit Etmek |G 7 4%
Basarinin Sinav Basarisiyla Test Edilmesi .
Daha Saygin Olmak |G 3,7%
Bilissel Durumun Saghkh Kalmas: |G 3,7%

Akademik Calismalar Yapmak |NEREG_ 3,7%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

18%

20%

Sekil 4. “Kritik Ve Analitik Gériisme Becerisinin Okul Ve Ogrenci Basaris1 Uzerindeki Etkisi’ne Dair Yiizdeler
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Sonugta, 6grencilerin biligsel durumlarmin iyi tutulmasi gerektigi, okul miidiiriiniin ¢evre
ihtiyaglarmi ve 6grencilerin ihtiyaclarint dogru tespit ederek miidahale etmesi gerektigi, kriz
aninda problem ¢dzme yetenegi ile sorunu ¢ozebilmesi gerektigi konularina deginilmistir.

5. soruda katilimcilara: “Kritik ve Analitik Diisinme dogustan gelen bir beceri midir? Yoksa
sonradan kazanilabilir mi?” sorusu yoneltilmistir. Buna gore verilen cevaplar dogrultusunda
ozellikle yoneticilik vasiflarinin bir kisminin dogustan geldigine inanildigi, ayrica daha fazla
arastirma yaparak, okuyarak ve tecriibe kazanarak kalict hale getirilebildigi sonucu ortaya
cikmaktadir. K2 ve K5 kodlu katilimcilar Kritik ve Analitik Diistinmenin dogustan geldigine
manirken, K3 kodlu katilime1 ise bu durumun aksine, %90 oraninda bu becerinin sonradan
kazanildigin1 diisinmektedir. Bunun yani sira K4, K6, K8, K9 ve K10 kodlu katilimcilar
becerilerin bir kisminin dogustan geldigine, bir kisminin ise sonradan gelistirildigine
inanmaktadir. Katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

K4: Kritik ve analitik diisiinme becerisi kismen dogugstan gelen bir beceridir. Fakat bu
beceri zamanla kisinin tecriibeleri ve okumayla gelistirilebilir.

K6: Aymi soru liderlik icin de var. Herkesin biinyesinde her geyden biraz var. Bazi
yonlerimiz ortam ve sartlar geregi ortaya ¢ikar.

K7: Her insanda bulunur. Her insanda miza¢ ve karakter vardir. Mizag dogustan gelir
karakter ise sonradan kazanilir.

K8: Genetik olabilir. Cogu tecriibeden kaynakli olabilir. %30°u genetiktir, %70’i ise
tecriibeyle kazanilir.

K9: Insanlarda meleke olarak vardwr. Sonradan kullanilarak, olaylarin farkina varilarak,
problem ¢oziilerek gelistiriliv. Her insanda dogustan vardw fakat kullanmildigi takdirde
gelisir.

K10: Kritik edebilme her insanda var olan bir meleke. Akl olan her insanda vardur. Insan
bu potansiyeli egitim, kiiltiir ve cevreyle gelistirebilir. Bunun olmamast dogustan gelmedigi
anlamina gelmez. Insanlar bunu kullanmadig1 i¢in bu beceri zamanla yok olur.

“Beceriler sonradan kazandirilabiliyor mu?” sorusuna dair verilen yanitlar Sekil 5°te
sunulmustur. Buna gore, en yiiksek yiizdeye sahip olan kodlama %40,9 oraniyla “Farkli
Calismalari Yapilmasi1” olarak elde edilmistir.

Egitim/Kisisel Gelisim 33,3%

Cevresel Faktorler 16,7%

Disiplin 16,7%

Yénetilen Is Sireci 16,7%

Atolye Calismalari 8,3%

Elestirel Bakis Agisi 8,3%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36%

Sekil 5. “Beceriler Sonradan Kazanilabiliyor Mu?” I¢in Yiizdeler
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6. soruda katilimcilara “Bu becerinin sonradan kazanilabilecegini diisiiniiyorsaniz, bu nasil
olur?” seklinde sorulmustur. Verilen cevaplara gore, bazi katilimcilarin ¢evresel faktorlerden
etkiledigi goriilmektedir. Bunun yani sira diislince tarzinin gelisecegi ¢alismalar yapmak, var
olan potansiyeli ortaya ¢ikarmak, olaylar1 elestirel bigimde algilamak, ise hakimiyeti olan
birinin yaninda yetismesi gerekmekte oldugu, bilginin yorumlanmasi ve ¢ikarimlar yapilmasi
gerektigini de bildirmislerdir. Benzer ifadeler i¢in K1, K4, K5, K7, K8 ve K6 kodlu
katilimeilarin ifadeleri asagida verilmistir.

K1: Bir kisim beceriler sonradan kazamilabiliyor. Bunun en onemli yolunun yoneticinin
ogrenmeye agik olmasi ve cok okumasi, arastirmasi oldugunu séyleyebilirim. Ozellikle son
yillarda teknoloji okuryazarligi on planda ve yoneticinin de bu beceriye sahip olmasi
gerekmektedir.
K4: Bu becerinin sonradan gelistirilmesi yasadigimiz stireglerle, akademik gelisimle ve
yonettigimiz ig stiregleriyle alakalidir.
K5: Disiplinle ve aldig1 egitimle olur. Kendini gelistirmigse ve disiplin becerisini elde
etmigse bu beceriyi de kazanir. Bunun takinti diizeyinde oldugu insanlar var. Kendi
yasamimda ¢ok fazla olmasa da yonetici olarak disiplinli olmak okuldaki isleyis agisindan
onemli.
K7: Bilimsel yontemlerle ve egitimle sonradan kazandwrilabilir.
K8: Bu beceri tecriibeyle kazanilir.
K6: Bu beceri gevresel faktorlerle gelistirilebilir. Bunun beslenmesi gerekir. Ornegin bir
film acip hi¢c konusmadan izliyoruz. Bizden filmi elestirmemiz istense 5 kisiden farkli
diisiinceler ortaya ¢ikar. Filmi daha énceden izleyen ile izlemeyen olaya daha farkl
yaklasir. 20 film izletip elestiri yapilmast istendiginde yaptigi elestiri daha farkli olur.
Insamn farkly yonleri dogru yontemlerle ortaya ¢ikarilabilir.
Sekil 6’da “Kritik ve Analitik Diistinme” becerisinin sonradan nasil kazanilabilecegini dair
yiizdeler sunulmustur. En yiiksek oran %58,3 ile tecriibe olarak elde edilmistir.

Kriz Durumunu Yasamak _25,0%
Teknoloji Okuryazarhg -8,3%
Mizag ve Karakter -8,3%
0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 48% 54% 60%

Sekil 6. “Sonradan Nasil Kazanilir?”’a Dair Yiizdeler

7. soruda katilimeilara “Ogrencilerinize “Kritik ve Analitik Diisiinme” becerisi kazandirmak
icin  yaptigimiz caligmalar var mi? Varsa nedir?” sorusu yoneltilmistir. Buna gore bazi
katilimcilardan su sonuglar elde edilmistir:

Kl: Egitim programimizin temelinde oOgrencilerimizin sorgulayabilmesi, arastirmasi

ve yaparak yasayarak égrenmesi var. Ozellikle son yillarda giindeme gelen beceri temelli

yeni nesil sorulara agirlik vererek 6grencilerimizi ezberci egitim sisteminden uzak tutmaya

ozen gosteriyoruz. Béylece Ogrencilerimizin diisiinme ve sorun karsisinda ¢oziim

tiretebilme yetenekleri gelisiyor.

K2: Satrang, robotik kodlama, akil oyunlari, drama gibi ¢calismalar yapumaktadir.
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K3: Egitimde “yaparak, yasayarak” égrenmenin 6grenciye daha ¢ok katki saglayacag
diisiincesindeyim. Bu nedenle ders ve konunun icerigine gore 6grencileri 6grenmeye dahil
ederim. Aymi zamanda égrencinin yapacagi ¢alismalarda hazira ulasmasindan ziyade
arastirma yontemlerine dahil ederim.

K6: Ders disi etkinlikler olmali. Ornegin katildigimiz projelerimiz ve Erasmus programi
var. Kitap kuliibii etkinligi yapiyoruz. Ogrenciler kitabi okuyorlar ve sonrasinda
toplaniyorlar. Bir séylesi ortami olusturuluyor. OSretmen égrenciye sorular soruyor ve
kitapla ilgili yorumlar yapmasini istiyor. Bunu yapabilmek de kitabi elestirel bir bakis
agisiyla okumayr gerektirir. Meslek derslerinde de 6yle. Robotik ¢calismalart yapiyoruz. Bu
siirecte yaratici  diisiinceler ortaya ¢ikiyor. Ornegin robot yaparken sorunlar ¢ikiyor.
Bunlart ¢ozmek i¢in ugraswrken dgrenci farkl bakis agilar gelistiriyor.

K9: Problem ¢ozme teknikleri, balik kilgigi ekinligi, sebep-sonug iliskisi kullandigimiz
yontemlerden bazilaridir. Akran egitimi kanali ile biiyiiklerin kiiciikleri egitmesi. Robotik
kodlama, satrang, akil oyunlari, miizik-sanat, hizli okuma...

K10: “Oku-yorum” calismast yapiyoruz. Ogrenciler kitap okuyup okuduklar: kitaplar
tizerinden tahliller yapiyorlar.

Sekil 7°’de kritik ve analitik goriisme becerisi kazandirmak i¢in yapilan ¢alismalara dair
ylizdeler sunulmustur. En yiiksek oran %40,9 ile farklh ¢aligmalarin yapilmasi olarak elde
edilmistir.

Farkli Calismalarin Yapilmasi _40,9%
Ogrencilerin Arastirma Yéntemine Dahil Edilmesi _22,7%
Sorgulama/Arastirma _ 13,6%
Ogretmen-Miifredat-Veli _9,1%
Paydaslarin Yoneticiden Beklentisi -4,5%
vizyon sahibi Olmak [J4 5%
Robotik Calismalari -4,5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Sekil 7. Kritik Ve Analitik Gériisme Becerisi Kazandirmak Icin Yapilan Calismalar’a Dair Yiizdeler

Sonuglar 151g1nda, katilimcilardan ¢ogu egitim igeriginde yeni bir sistemin var oldugundan,
ezberci sistemin geride birakilmasi amaciyla uygulanmaya baslandigindan bahsetmistir. Bu
uygulamalara robotik kodlama, satrang, okul disi etkinlikler olmak {iizere daha bir¢ok
alanda calismalar diizenlenmektedir. Burada temel hedef, 6grencilerin sorgulamasi, yorum
yapmasit ve sonuca varmasini saglamaktir. Bu sistemle birlikte 6grencilerin problem ¢6zme
yetenekleri de gelismis olacaktir.

8. soruda katilimcilara “Kritik ve Analitik Diisiinme becerisini etkileyen faktorler nelerdir?”

sorusu iletilmistir. Buna gore katilimcilardan gelen doniitlere gore belli bir bilgi birikimine
ulagmis, vizyon sahibi, cevre ile etkilesimi olan, tecriibe, slirekli arastirma ve sorgulama
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gibi temel niteliklerden bahsedilmistir. K2, K3, K4 ve K6 kodlu katilimcilarin goriisleri su
sekildedir:

K 2: Kisinin iginde bulundugu cevre, egitim seviyesi, ve olaylarin gelisimi gibi faktorler
etkileyici rol oynar.

K 3: Deneyim, yasanti ve tecriibe, siirekli arastirma, sorgulama ve alternatif iiretme.

K 4: Okuma ve tecriibe bu beceriyi etkileyen faktorlerdendir.

K6: Kisinin iginde bulundugu ¢evre, aldigi egitim ve kendini ne dlgiide gelistirdigi bu
becerinin gelistirilmesini etkileyen faktorlerdendir.

Sonugta, egitim ve tecriibenin 6nemini hemen hemen her katilimc1 vurgulamas, kritik ve analitik
diistinme becerisini etkiledigini sOylemistir.

9. soruda katilimcilara eklemek istedikleri sorulmus olup herhangi bir ekleme yapilmamustir.

Calisma konusu ve sorularmin katilimeilar tarafindan da teyit edilerek uyumlu bulundugu
sonucu ortaya ¢ikmustir.

Sekil 8’de kod birlikte olusum modeli sunulmus olup kodlamalar ve alt kodlamalar arasindaki
baglant1 gosterilmistir. Ayrica frekans degerlerine de sekilde yer verilmistir.

52 % 00 2
?QQ\// \// 66

22

Q
= L,

6 Geligimi 7¢
Og rencilerin Uretilmesi Ongoruluk
Aragtirma Vizyon Sahibi
Yéntemine Olmak ¢
Dahil Edilmesi @ / h

Farkh

Analiz Yapma - . T
C:) / i Kritik ve Analitik Dislince Calismalarn
4

\ \{%} b

@ T
? = cm

Ogrencilerin Ek5|kler|n/
Sosyal ve Risklerin
Akademik Tanimlanmasi

isini Daha lyi Alternatif/Pratik
Yapmak / lyi Cozim
¢ Vonetlm @ Urelmek ¢
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Sekil 8. Kritik Ve Analitik Diisiinceye Gore Kod Birlikte Olusum Modeli
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5.Sonu¢ ve Oneriler

Mevcut aragtirma, okul miidiirlerinin kritik ve analitik diistinme ile ilgili egilimlerinin/
yaklagimlarinin incelenmesi amaciyla yiritiilmistir. Bu baglamda bir takim sonuclara
ulasilmistir.

A. Sonuclar

Aragtirmada elde edilen bir sonuca gore, katilimcilarin kavram hakkinda genel
yorumunda bilissellik, objektiflik, ¢6ziim Onerisi sunmak tizere gerekli analizlerin
yapilmasi1 ve belli dlgiitlerde resmi tamamlama ifadelerine deginilmistir.

Diger bir sonuca gore, kritik ve analitik diisiinme becerisine sahip bireyler yasanan
olaylar1 objektif bir bigimde yorumlayan, cok okuyan, tecriibeli, bilimsel bakis
acisma sahip kisilerdir.

Egitim kurumlarindaki yonetsel siirecin sekteye ugramamasi, kuruma yonelik olas1
risklerin 6ngdriiliip, kriz durumlarinin en az zararla atlatilmasi okul miidiirlerinin
kritik ve analitik diigstinme becerisine sahip olmasiyla miimkiindiir.

Okul miidiirlerinin kritik ve analitik diislinme becerisine sahip olmalar1 6grencilerin
sosyal ve akademik gelisimi agisindan ciddi bir 6neme sahiptir. Ayrica dgrencilerin
biligsel durumlarmin iyi tutulmasi, ¢cevre ve 6grencilerin ihtiyaglarmim dogru tespit
edilerek uygun miidahalelerin yapilmasi ve sorunlarmn ¢6ziilmesi agisindan bu
beceri onem teskil etmektedir.

Kritik ve analitik diisinme becerisinin %90 oraninda sonradan kazanildig1
diisiiniilmektedir. Bu becerinin kazanilmasinda kisilerin tecriibeleri 6nemli rol
oynamaktadir.

Ezbere dayali bir egitim sistemini geride birakarak; kendisine aktarilan bilgileri
dogrudan kabul etmek yerine diisiinen, arastiran, sorgulayan bireylerin
yetistirildigi bir egitim sisteminde kritik ve analitik diisiinme becerisine sahip okul
miidiirlerinin Etkisi oldukg¢a biiyiiktiir.

B.Oneriler

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin kritik ve analitik diislinme becerisi
kazanmalarini saglamak veya bu konudaki yetkinliklerini artirmak amaciyla hizmet
ici egitimler diizenlenebilir.

Kritik ve analitik diisinme becerisinin 6gretimiyle ve okul ortamina nasil
aktarilacagiyla ilgili yonetici ve 6gretmenlerin motivasyonlarmi artiracak kitaplar
yazilabilir ya da sayis1 artirilabilir.

Okullarda diigiinmeye, arastirmaya ve sorgulamaya sevkederek, kritik ve analitik
diisiinme becerisinin kazanilmasinin ve gelistirilmesini saglayacak etkinlikler
diizenlenebilir.

Egitim fakiiltelerinin yani sira {iniversitelerdeki diger fakiiltelerde de miifredata
kritik ve analitik diisinme becerisini kazandiracak ve gelistirecek dersler
eklenmelidir.
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