©2021 Published in 3rd International Symposium on Critical Analytical Thinking
4-5 December 2021 (ISCAT2021 Ankara - Turkey)

https://doi.org/10.33793/acperpro.05.01.12

ACADEMIC

Kritik ve Analitik Diisiinme Metodunda Isabet Etme Verimliliginin PLATFORN

Disiplinlerarasi Bir Yaklasim ile Ele Alinmasi

*Mehmet KARALI
Miihendislik Fakiiltesi, Mekatronik Miihendisligi Boliimii, Necmettin Erbakan Universitesi, Tiirkiye

Ozet

Diisiinmenin daha nitelikli olarak (Kritik ve Analitik yontemle) yapilabilmesi, akil ve kalbin kullandig:
psiko-motorlardan maksimum diizeyde ve bir sistematik igerisinde yararlanmasiyla muimkiin
goriilmektedir. Ham bilgiyi bir enerjiye, islenmis mamul bilgi olan idrak ve fikri, motorlarin iirettigi
bir faydali ise benzetecek olursak, arada kalan motorlarin, ¢ikti kalitesine olan etkisi olduk¢a 6nemli
olacaktir. Bu ¢alismada miihendislik disiplinlerindeki muhtelif motorlar ile sosyal bilimlerdeki psiko-
motorlar, dolayisiyla Kritik ve Analitik Diisiinme, arasinda bir analoji kurulmustur. Boylece, teknik
bilimlerin somut ¢6ziimlerinden yola ¢ikilarak, sosyal bilimlerin daha soyut olan bir alanina benzesim
yoluyla sistematik bir ¢6ziim getirilmesi amaglanmistir. Bir problemin Kritik ve Analitik yontemlerle
ele almarak isabet oran1 yiiksek olan bir karara ulasilmasi ile, bir fiizenin yiiksek teknoloji ve kontrol
algoritmasiyla donatilarak hareketli nesnelere ¢ok yiiksek oranda isabet ettirilmesi arasinda ¢ok giiclii
bir benzerlik elde edilmistir. Bu benzerliklerin, saglik, egitim, ilahiyat, ekonomi gibi farkli
disiplinlerde de basariyla kullanilabildigi fark edilmistir.
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Kritik ve Analitik Diisiinme Metodunda isabet Etme Verimliliginin
Disiplinlerarasi Bir Yaklasim ile Ele Alinmasi

Abstract

It seems possible to make thinking more qualified (with the Critical and Analytical method) by making
use of the psycho-motors used by the mind and heart at the maximum level and in a systematic
manner. If we compare raw information to energy, and processed refined knowledge to a useful work
produced by motors, the effect of the motors in between on the quality of the output will be very
important. In this study, an analogy has been established between various engines in engineering
disciplines and psycho-motors in social sciences, hence Critical and Analytical Thinking. Thus,
starting from the concrete solutions of technical sciences, it is aimed to bring a systematic solution to a
more abstract field of social sciences by this analogy. A very strong similarity has been obtained
between reaching a decision with a high accuracy rate by handling a problem with Critical and
Analytical methods, and hitting moving objects with a very high rate by equipping a missile with high
technology and control algorithms. It has been noticed that these similarities are used or can be used
successfully in different disciplines such as health, education, theology, and economy.
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1. Giris

Diistinme, istemli veya istemsiz sekilde gergeklesebilmektedir. Kritik ve Analitik Diigiinme
(KAD), diisiince seklinin istemli ve kaliteli bir sekilde yapilmasini ifade etmektedir[1]. Diistinme
eylemi istemli bir sekilde yapildigina gore bir sebeb-sonug iligkisini aramak zorundayiz. Kalite
ise, (bir ama¢ dogrultusunda) ihtiyaglarin karsilanma Kkabiliyetidir[2]. Istem ve Kkalite
kavramlarmma ait ag¢ilimlar birlikte disiiniildiginde KAD, sebep ile amag¢ arasindaki bir
hareketlilik olarak diisiiniilebilir. Bir sebeple ve bir amaca yonelik olarak ¢ikilan yolculugun en
verimli ve isabetli bir sekilde tamamlanabilmesi pek ¢ok degiskene baglidir. Bu degiskenlerin
herbiri birer kavramdir ve birbiriyle karmagsik bir iliskiye sahiptir[3]. Eger bu iliski daha basit
gosterimlerle gorsellestirilebilir veya bir takim anolojilerle modellenebilirse kaliteli bir
diistinmenin dolayisisyla isabetli bir karar mekanizmasinin onii agilmis olacaktir.

Bu caligma, isabetli kararlar verebilme baglaminda, verimlilik ilkesini onceleyen bir bakis
agisiyla, digsinmeye ait kavramlar arasindaki iliskiyi ve KAD sistematigini gorsellestirme
amactyla yapilmistir. Yontem olarakta, mithendislik basta olmak {izere saglik, ekonomi, ilahiyat,
psikiyatri gibi farkli disiplinlerdeki benzerlikler esas alinmistir. Kavramlara ait tanimlamalar ve
iliskilerin tespitinde miisliiman filozoflar ve miitefekkirlerin yaptigi tanimlarin yanisira muhtelif
liigat ve ansiklopedik izahatlarin dogru oldugu varsayilmistir.

2. Materyal ve Metod

Insanligin varolusundan bu yana en cok tecriibe ettikleri hususlar, en cok onem verdikleri
hususlar diye diistiniildiiglinde ilk akla gelen giivenlik, ge¢im (ekonomi yonetimi) ve saglik diye
diistiniilebilir. Giivenligin en isabetli olani; savunma esnasinda hi¢ zayiat vermemek ve saldir1
esnasinda hi¢ 1skalamamak diye diisiiniilebilir. Giivenligin en verimli olan1 ise; en az sarfiyat ve
en kisitl imkanlarla ¢ok daha biiyiik gii¢leri alt edebilmek olsa gerektir. Benzer sekilde ekonomi
ve saglik disiplinleri i¢in de ayni seyler sdylenebilir. Yani en az maliyet en fazla kazanim
seklinde Ozetlenebilir. Bu ii¢ disiplin i¢in en ileri seviyedeki uygulamalar incelenirse ve
aralarindaki benzerlikler ortaya konabilirse bir sorunun ¢dziimiine ait yaklagim sistematigi de
ortaya ¢ikmis olacaktir. KAD’ da benzer sekilde zor siireglerin karara baglanip uyugulanmasini
icerdigine gore disiplinler arasi bir benzerlik kurulmaya calisilmistir. Bu benzerlikten siireg
yonetimine dair, hem usul olarak hem de esas olarak ¢ikarimlar yapilmistir.

2.1. Karar Verme Baglaminda Psiko-Sosyal Analiz

Genel olarak diisiinme "kavrama", "anlama", "idrak etme", "karar verme", "isteme", "‘tasavvur
etme", "tahayylil etme", "yargilama", "hiikiim verme", "tefekkiir", "teemmiil", "murakabe”,
"muhakeme", "akil yiritme", "istidlal", "ispatlama", "sezme", "ilham alma", "tasarlama",
"kesfetme" ve "temasa etme" gibi pek ¢ok manayi ifade eden siiregleri seslendirir. Gazali,
yukarida sayilan nitelikleri ifade edecek sekilde, diisiinmeyi insan nefsinin sifat1 ve insan aklinin
niteligi olarak tarif etmistir. Ona gore diisiinme insan nefsinin ibare ve

ifadesinden bagka bir sey degildir [3].
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Kuran-1 Kerimde, 500 den fazla ayette gozlem ve diisiinmeye dair bir farkindalik
olusturmaktadir[4]. “Kime uzun émiir veriyorsak, onun yaratilisint bas asagi ediyor (ihtiyarliga
getiriyor, giiciinii azaltryor)uz. (Buna da) hdla akil erdiremiyorlar mi? ’[5] ayetine bakildiginda
bu farkindalik akletmeyle iliskilendirilmistir. Diger taraftan, “Onlarin kalpleri vardir, onlarla
anlamazlar’[6], “Yeryiiziinde dolasmaziar mi ki diisiinecek kalpleri olsun!”’[7], “Kur’an
tizerinde diigtinmiiyorlar mi? Yoksa kalpleri kilitli mi!”’[8] ayetlerine bakildiginda diistinme
eylemi kalple iliskilendirilmistir. Bu ayetlere bakildiginda diisiinmenin kalp ile yapildig1 kesinlik
kazanmaktadir. Ancak, pek ¢ok arastirmaci bu ayetlere dayanarak, Kur’anin, kalbi, akil yerine
kullandigini[9] veya akil ile kalbin 6zdes[10, 11] oldugunu belirmislerdir. Belki, bir diisiinme
eyleminde kalp devreden ¢iktiginda diisiinmenin tamamlanamayacagi yani kalbin mutlak otorite
sahibi ve belirleyici bir unsur olduguda diisiiniilebirdi. Nitekim bazi arastirmacilar nitelikli bir
disiinme i¢in akil, kalp ve duyu organlarinin birlikte ¢alistirilmasini ifade ederek bu kavramlari
yan yana kullanmistir. Gazali’de kalbi padisaha, akli vezire benzeterek, akli kalbin emrindeki bir
unsur olarak tanimlamaktadir[12].

DUSUNME

* Fikir => Tez =>Hipotez=>Teori

Bilgi —» —>
* |drak=>Eylem

Sekil 1. Diisiinmenin Bilesenleri

Diisiinmenin temel araglarindan biri olan akil hakkinda literatiirde, pek ¢ok ve ayrintili tanimlar
yapilmaktadir. Gazzali akil hakkinda yapilan farkl tarifleri gegerli sayarak birlestirmek istemis,
onu zaruri, tecriibi ve nazari bilgilerin meydana gelmesini saglayan, ayrica bunlarin gergekligini
anlama imkanin1 taniyan bir gii¢ olarak kabul etmistir (Serefii’l- ‘akl ve mahiyyetiih, s. 70)

Akil ile zeka iliskisi izah edilirken; zeka otomobilin motoru ise akil onun direksiyonuna
(stiriiciisiine) benzetilmistir[13]. Bu benzetimden ve mubhtelif tanimlardan yola ¢ikilarak aklin
kullandig1 motorlar incelenecek olursa;

ZEKA: Akl ile en ¢ok karistirilan psiko-motor giictiir. “Akil erdirmek” deyimi aklin zeka
tizerinden ¢oziimleme yapmasma vurgu yapilmaktadir. Zeka zihinsel faaliyetlerle ¢oziimlemeler
yapmakta, akil ise onu iyi yonde kullanmaktadir.

HAFIZA: “Akilda tutmak”, “aklindan ¢ikmak” gibi deyimler géz oniine alindiginda, Kur’an-1
Kerimin “ancak bilenlerin akledebilecegini”’[14] sdylemesi ve bilginin merkezi hafiza oldugu
diistiniildiigiinde, aklin hafizay: etkin bir sekilde kulland1g1 goriilmektedir.

MUHAKEME: 4k ile ilgili tanimlarin icerisin dogrudan yer alan kiyaslama bezerlik kurma, akil
yliriitme gibi kavram ve deyimler aklin muhakemeyi de kullandigin1 gostermektedir.

IRADE: Bir hadisinde Hz. Peygamber s.a.v. “aki/li” manasma keyyis kelimesini kullanmis ve,
“Keyyis, nefsini kontrol altina alip 6liimden sonrasi i¢in hazirlanan kimsedir”[15] demistir. Bir

eylemi yapma ya da yapmama dirayeti gosterebilmek iradeye ait bir giictiir.
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ORYANTASYON: Pratik ak:/ ya da faal aki/[16] olarakta adlandirilan ve aklin iyi isleri yapma
eyleminden ve sonucundan da sorumlu oldugu vurgulanmaktadir. Bu yoniiyle, aklin irade ve
eylemden hatta sonucuna ait sorumluluk dolayisiyla dikkat motorundan da sorumlu oldugu
sOylenebilir. Akilli insan, etrafta olup bitenlere karsi ¢oziimlemeler yapar ve bu ¢oziimlerin
icinden iyi olanin1 se¢ip uygular ve kendisini siirekli iyi olana uyumlar yani oryantasyon yapar.
Bunlar; biyolojik, fizyolojik, sosyolojik, psikolojik, ekonomik, iklimsel vb. veya giivenlige dair
degisisiklikler kargisindaki tedbir alip uygulamak yani bir eylem seklinde kendini gosterir.

DIKKAT: Aklin malzemesi olan ve en az 5 duyu organiyla toplanan bilgilerin seckin ve kaliteli
olmasi gerektigine gore aklin dikkat motorunu da kullandigi soylenebilir. Kur’an-1 Kerim’de
kafirleri, “... Onlar sagirdirlar, dilsizdirler, kordiirler; bu yiizden akledemezler”[17] seklindeki
nitelemesi onlarin dikkat kesilmemelerine ve alg1 yollarin1 kapatarak akilsiziik ettiklerine vurgu
yaptigini gostermektedir.

Kalp ile Aklin padisah ve vezir gibi konumlandirilmas: géz 6niine alindiginda kalbin (padisahin)
akli (veziri) gozettigi yani dikkat motorunu, vezirin (aklin) yapip ettiklerini muhakeme ettigini
yani muhakeme motorlarini kullandigini séylemek miimkiindiir. Bununla beraber kalbin bir idrak
merkezi oldugu ve duygulara kars1 tepki (zeesstir) gosterdigi bilinir.

Istanbul Universitesi 6gretim iiyesi ve psikiyatri miitehassist olan Prof. Dr. Kemal CAKMAKLI,
Bir insanin akil ve ruh sagligmin yerinde oldugunu gosteren melekeleri, (bir baska tabirle; insani
sevk ve idare eden psiko-motor giigleri) Zeka, muhakeme, hafiza, dikkat, oryantasyon, idrak,
teessiir ve irade olarak ifade eder ve —“Iste bu sekiz psikomotor gii¢, insanin psikososyal
davranislarin1 yonlendiren tek yetenektir”’[ 18] der.

2.2. Karar Verme Baglaminda Teknolojik Analiz

Teknolojinin ve miihendislik disiplininin en etkin karar verme mekanizmalaridan biri de otonom
sistemlerdir. Giidiimlii fiizeler (SOM, Atmaca, Cirit vb.), Hava savunma sistemleri (HISAR,
SIPER, S-400, Patriot vb.), SIHA’lar (TB-2, Akmci, Anka, Aksungur vb.), otonom arabalar,
otopilot ve binlerce otonom sistem gomiilii bir yazilim ve kontrol algoritmasini kullanarak
olaylar1 ve nesneleri incelemekte ve amaci dogrultusunda karar verip eylem yapmaktadir.
Otonom bir sistemin ¢alismasina ait karar verme ve kontrol algoritmas1 Sekil 2’deki gibidir.
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Problem Bozucu
l Ilave d(t)
v
r(t) e(t) . m(t :........L.......: U(t sonug
Referans Kargilagtirm Kontrolcd i Sirici ——»] Sistem > y(t)
(Hedef) hata | (PID, Yapay Zeka) Amag
(fark) fonksiyonu
b(t) c(t)

Geri Besleme

Sekil 2. Otonom sistemlerin kontrol algoritmast

Bir hava savunam sistemi (HSS) 6rnegiyle otonom kontrol sisteminin ¢alismasi agiklanacak
olursa;

Problem: (Saldir1 halindeki) diisman flizesinin seyir halinde olmasi. Ancak bunun bir problem
olup olmadig karsilastirmadan sonra ortaya ¢ikacaktir.

Karsilastirma: HSS nin kendi konumu ile diisman flizesinin arasindaki konum ve vektor
karsilastirma (muhakeme) merkezinde karsilastirilarak aradaki fark, e(t) hesaplanir. Bu fark
problemin varligin1 veya etkisini tespit eder. Aradaki fark bir problem tanimi yapiyorsa ilk olarak
amag belirlenir. Amag belli olmadan iiretilen ¢6ziim gegersizdir.

Amag: HSS’nin bir amaci, y(t) (amag¢ fonksiyonu) vardir. Diigman safindan gelen fiizeleri
havada yakalayip imha etmek.

Referans: Bu amaci gergeklestirebilmenin Glgiilebilir hedefleri vardir. Bu da diisman filizesinin
konumu ve vektorel (hiz, ivme ve yon) 6zellikleridir. Seyir halindeki diisman fiizesinin konum ve
vektorii hafizaya almir ve referans, r (t) olarak atanir. Hedef, referansin tamammi ya da bir
kismini teskil eder.

Kontolcii: Diisman fiizesi ile HSS’nin {izerindeki savunma flizesinin arasindaki konum ve
vektorel farklara bagl olarak HSS’nin yonii bir yazilim ile ¢oziimlenip, m(t) tayin edilir.

Siiriicii: HSS’nin yon bilgisi HSS’yi yOnlendirecek olan motorlara gonderilecektir. Ancak,
coziimleme merkezi 5-12 V gibi diisiik bir voltajla calistigindan yon bilgisini ifade eden
elektriksel sinyal HSS motorlarin1 harekete ge¢irmek icin ¢ok diisiik kalacagindan bir siiriicii
tizerinden yiikseltilmis sinyal (irade), u(t) elde edilir.

Sistem: HSS’nin giiclendirilmis yon bilgisi motorlar1 harekete gecirerek, HSS’nin yoniinii
diigman fiizesinin konumuna dogru uyarlar ve bir oryantasyon, y(t) fonksiyonu iiretip savunma

fizesini firlatir.

Bozucu Etki: Her iyi hareketin bir muhalifi (nefsani olani) oldugu gibi HSS’nin de hedefine
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giderken onu basarisiz kilacak bozucu etkiler, d(t) vardir. Bu etki diisman fiizesinin konum
degistirmesi, yani yerinin sabit olmamasidir.

Sonuc: Eger diisman fiizesindeki bu degisim dikkatle takip edilip gerekli 6nlem alinmazsa hedefe
ulagilamaz. O yiizden ¢ikis fonksiyonu, yer istasyonundaki bir radar ile takip edilirler. Radardan
diisman flizesine ¢arpip geri yansiyan radyo dalgalari, ¢arpma sonucu yon degistirir (feesstir) ve
iki flize arasidaki mesafeyi dlgecek referans sinyalleri, c(t) ortaya ¢ikar.

Geri Besleme: Geri donen ve anlamli radyo sinyalleri iceren radar bilgileri bir yazilim ile daha
anlamli, Olgiilebilir ve kullanilabilir bilgilere (idrak) doniistiiriiliir. Bu bilgiler diigman flizesinin
konum ve vektor bilgileridir ve b(t) ile ifade edilir.

Bu asamadan sonra tekar karsilastirma merkezinde iki fiizenin konum ve vektorleri karsilastirilir.
Bu karsilastirma neticesinde bir hata (fark) ¢ikar. Bu hata her zaman olumsuzluk igeren bir
kavram degildir. Bundan sonraki adimin nasil atilacagina dair ¢ok onemli ve kiymetli bilgiler
icerir. Hatta sistemin en ¢ok efor sarfettigi kistmda burasidir. Yani hata tespiti. Ne kadar ¢ok ve
dogru hatalar elde edilebilirse o kadar kolay ¢oziimler iiretilir. Coziimleme islemi ise tamamen
hatay1 referans alarak gergeklestirilir. Coziimleme yontemi olarak PID kontrol referans
alindiginda;

P: Hatanin belirli bir oranin1 ¢6ziim fonksiyonuna eklemeyi dngoriir. (Proportional=oransal etki)
I: Hatanin birikiminden (zecriibeden) yararlanmay1 dngoriir. (Integral=toplamali etki)

D: Hatanin degisim hizindan, sikligindan yararlanmay1 6ngoriir. (Derivative=tiirevsel etki)

Hataya ait bu yaklasimlardan hangi oranda istifade edilecegi olayin karekteristik yapisina baglidir
ve muhtelif yontemlerle bu oran tayin edilir. Clinkii kontrol edilen olaym hem kararh bir yapiya
sahip olmas1 hem de farkliliklarinin ve 6nceliklerinin bilinmesi gerekmektedir.

2.3. Karar Verme Baglaminda Karma Analiz

Bir saglik problemi nedeniyle, saglik kurulusuna giden bir hasata ilk 6nce bir muayeneden
gecirilmekte ve muayene sonucu (Orn.; tansiyon: 16) ile ilgili soruna ait referans ilim
(tansiyon:12) karsilastirilarak saglik probleminin ne oldugu ve 6nemi tayin edilir. Bundan sonraki
asama, hastanin saghigia kavugma amaci tanimlanar.

Hekim, Hasta ~ Sagliks1z Yasam,

Saglik problemi Vakint Covre
Tedavi’ g-------- ---------E irade Mu$ahade }
Bilgi, ilim Teshis, Tanilama W Motivasyon ——] Miidahale »SAGLIK
(COZUm Sessssssnssssnmnnns
Sonug Numune
Test, Tahlil

Sekil 3. Saglik Kontrol Ornegi
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Bu asamadan sonra sagliga kavusma amacinin yeter sart1 olan referans degere uygun bir hedef
belirlenir. C6ziim amaciyla yapilan tanilama bu hedefe uygun olarak yapilir. Bu agamadan sonra
motivasyon ve tedavi siireci isletilir. Ancak uygulanan tedavinin etkisi ve bozucu etki (yan etki)
nin ¢ozlime yonelik olumsuz etkileri takip edilerek hastanin sagligina kavusmasi i¢cin dongiisel
bir yaklasim sergilenir.

Sekil 4’te de istikametini dogrultmak isteyen birinin izledigi asamalar goriilmektedir.

Zikir,
Tefekkiir Nifs
i H . I PYYPPTITFD CPPPPPPP - kabe
Kuran ve @ Ahval iimihal, Akaid, | 6zim i tirade [ pader. | Murakabe
“ , | : kM ’ » ISTIKAMET
s Ahlak=Tasavvuf o Kulluk
ldrak Duyarhlk, rikkat
Edep

Sekil 4. Istikamet Kontrol Ornegi

Istikametini dogrultmak isteyen bir kisi de, referans olan Kur’an ve Siinnet’e gére kendisini
kontrol ederek fikih ¢ercevesinde ahvalini 6lger. Ahvaline gore, amacma ulasma durumunu en
kesitme yoldan nasil saglayacagini ilmihal, akaid ve tasavvuf disiplinlerinden ¢oziimleyerek
kulluga (ibadete) yonelir. Ancak bozucu etki nefs onu rahat birakmaz. Bu yiizden daima
murakabe halinde dongiiyli calistirarak tretilen ¢oziimleri de giincelleyerek amaca ulagmaya
caligir.

Sekil 5’te de huzuru arayan bir kisinin takip ettigi psikiyatrik stiregler ele alinmistir. Kendisini iyi
hissetemyen biri huzura ermek i¢in huzura ait ilimleri bellekten (hafizadan) kontrol eder.
Bellekteki ilimle yasanan dururm bir muhakemeye tabi tutularak sorunun varhigini ortaya ¢ikarir
ve amag olan huzura niyet eder.

Muhakeme Motivator Cevre
oziim 1~ — — ~ lirade Dikkat
Hafiza | Hata Cozim I Oryantasyon , Basan,
Zeka —PI_Mo_tlvisy:nJ—b (Eylem) posar
idrak Toessd Hissiyat
eessir

Sekil 5. Basar1 Ve Huzur Kontrol Ornegi
Huzura kavugmanin en kisa ve kolay yolu zeka motoruyla tespit edilir. Elde edilen ¢6ziim nefsin

direnciyle kargilasacagindan amaca dayali bir motivasyon gerceklestirilir ve irade elde edilir. Bu
iradeyle davraniglarda iyilestirme ve iyi olana gore uyumlama (oryantasyon) yapilir. Ancak,
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uygulanan iyilestirmenin etkinligi dikkat motoruyla takip edilir. Elde edilen sonucun amaca
uygunlugu geri beslemeyle kontrol edilmelidir. Bu nedenle dikkat motoruyla elde edilen bilgiler
teessiir motoruyla etkilesime girer ve idrak motoruyla anlamli verilere doniistiriiliir. Bu veriler
ile referans veriler tekrar muhakemeden gegirilerek hem nefsin etkisi hem de uygulanan ¢6ziimiin
etkisi incelenir ve gerekli goriiliirse giincelleme yapilarak amaca yani huzura kavusmaya calisilir.

2.4. Karar Islemine Esastan Bakis

2.1, 2.2 ve 2.3. boliimde karar verme eylemine usul agisindan yaklagilmistir ve farkli disiplinler
altinda zorlu bir sorunun ya da siirecin, bir amaca uygun olarak nasil ¢dzliimlendigine dair
benzesimli bir karsilastirma yapilmistir. Biitiin disiplinlerin ayni algoritmayla ¢6ziim aradigi
ortaya konulmustur. Soruna esastan yaklasma isi ¢Ozlimleme merkezinde yapilmaktadir.
Coziimleme merkezi psikiyatride; zeka boliimii, Islami ilimlerde; ilmihal, akaid ve tasavvuf boliimii,
saglik bilimlerinde; teshis ve tanilama bdlimii, miithendislik bilimlerinde; yapay zeka beya PID Kontrol
boliimii olarak ifade edilmisti. Bu boliimler birer strateji merkezezi olarak diisliniilmelidir. Ciinkii, zorlu
siiregler siradan yaklasimlart degil stratejik yaklagimlari gerektirir. Stratejik yaklasimlar ise kendisine

dayanak arar ve taktiksel ¢oziimler gelistirirler. En genel haliyle strateji merkezi Sekil 6’daki gibi ifade
edilebilir.

Yaslanilan Degerler, Mevcut Durum
Standartlar (imkanlar, kisitlamalar)
ilkeler
v ¢ A
i : Stratejik ¢ozim
Hat?. . ) Strateji Mc.erken .
(degisim) (Yontem, Teknik, Taktik)

Sekil 6. Strateji Gelistirme Birimi

Bir strateji ¢6ziim olarak bir yontem, teknik veya taktik gelistirir. Bu ¢6ziimlemeyi yaparken
bagl kaldigi ilkeler vardir. Bu ilkelerin, yaslandigi degerler veya standartlar ve goz Oniinde
bulundurmasi1 gereken “kisitlar” vardir. Bu kisitlara, ¢6zlimlenen olaya gore farklilik
gosterebildigi icin “imkanlar” ya da daha genel adiyla “mevcut durum” denilebilmektedir. Baglh
kalman ilkeler ayn1 zamanda yaslanilan degerlerden ve mevcut durumdan beslenmektedir. Bir
stratejinin farkl disiplinlere gore benzesimi Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Stratejinin Bilesenleri

o Yaflanllan Mevcut ilkeler Strateji
Disiplin Degerler Durum Yéntem Teknik Taktik
) Donanima ait OFi%ik kurallarina
Miihen-  Voreoek ctlar: bagllik . Gidimli Beklenmedik
disik 23y, menzil, hiz,  CERazkavpla o Fzedle g o bir sekild
, Mz, sekilde
tahribat hassasiyet vs *En fazla kayip
' verdirerek
Ez az harcama
Ekonomik, (zaman, emek,
. risksiz, izli  Biit¢e, zaman, para) ile en T1ibbi .
Saghk ve kolay risk yiiksek yontemler Uzman eliyle i
olan kazanimi elde
edecek sekilde
En kolay
ibadetle, en
' Takva Ce_vre, B yuksek fazilet Tevbe Z?manl .
Islami ihlas 'Eeenni psikolojik ve biitiin siireklilik gozetleme, Nefs_l tanty1ip
ilimler Vs ' durum, zaman sorumuluklari Vs aligkanlik tedbir alarak
' VS. yerine kazandirma
getirebilecek
sekilde.
Kisilik Fitrata
6zgiinlgik Ce_vre, .. En kisa uygun . Nefsi tantyip
Psikiyatri > ’ psikolojik zamandaveen  olan, Digergamlikla )
bagimsizlik q . . tedbir alarak
Vs urum vs. az efor ile iyiligi esas
alan,
. Kazang, .Ser.m?ye’ En az harcama Tasarruf, Zamaninda SIy&}SI e
Ekonomi h isglicti, Pazar  ve en falz konjonktiirii
arcama vs. yatirim vs.  yapilmasi N
VS, kazang de gozeterek
: ,(D)\Elel?; e Amag . (::esaret e Bir §oru sor
o Yeterlilik ~ * Baglam o O.zgi.ir_lliik o Veri jtopla
KAD « Derinlik e Bakis Acisi e Bilgili olma . An_a_llz et
« Genislik . Kg\{ramlar . (}ayret o Kritik et
« Dogruluk e Disiplin e Ozerk o Karar vgr
o Kesinlik e Varsayim e Tarafsiz vb. o Alternative iiret

Tablo 1, Sekil 6’da gosterilen stratejik ¢cikarimin bilesenlerini ifade etmektedir. Zorlu bir siirecin
yonetilmesi veya isletilmesi i¢in gerekli olan stratejik yaklasimlar, siire¢ yOneticisinin
benimsedigi ilkelere gore sekillenmektedir. Bu ilkelerin, biitiin disiplinlerde yaslandigi temel iki
dayanak goriilmektedir. Bunlardan biri ideal olani temsil etmekte ve degerlere dayali bir
benimseyistir, digeri ise; ideal olani engelleyen kisitlardir. Bu kisitlar; para, zaman, isgiici,
paydas, Pazar ve GZFT (SWOT) analizinde belirtilen dis ve i¢ etkenlerdir.
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Sonuglar ve Tartisma

Zorlu siireglerin yonetiminde genellikle konuya esastan yaklasilmakta ve dogrudan strateji
gelistirilip eyleme gecilmektedir. Oysa ki, disiplinlerarasi yaklagim bize sunlar1 séylemektedir;

1.

Yasanan olaylarm bir problem olup olmadigin1 referans bir ilimle karsilastir ve muhakeme
et. Bunun icin ilim sahibi olmak (veya dogru yere danismak) gerektigi gibi buna dair bir
muhakeme yapabilmekte sarttir.

Eger bir problem varsa oncelike bu problem ¢6zme amacini ve niyetini ortaya koymak
sarttir. Ciinkii, bundan sonraki yapilacak islemlerin hepsine referans teskil edecektir.

Bu amaca ulasmanin yeter sartinin ne oldugu, yani Olgiilebilir hedeflerinin ortaya
konulmasi1 gerekmektedir.Bu hedeflere ulasildignda amaca da ulasilmis olacaktir. Ancak
hedefler ol¢iilebilir mahiyette oldugundan hem geri besleme yoluyla yapilacak olan 6lgme
degerlendirme bolimiine hem de belirlenecek olan stratejinin yeterliligine referans
olacaktir. Hedef referans alinan ilmi bulgularm ya tamamini ya da bir kismuini teskil eder.
Dolayisiyla referansla hedefin yeri blokta aynidur.

Amag¢ ve hedeften sonra 3. adim strateji belirlemektir. Strateji ilk dongiide hedefi
yakalayabilecek bir potansiyelle kurgulanir. Dolayisiyla bir stratejinin gegerliligi hedefe
ulagabilme poatansiyeline baghdir. Bir strateji belirlenirken sahip olunan imkanlar yani
mevcut durum ve yaslanilan degerler g6z Oniine alinarak bu ikisi arasinda optimum bir
nokta (yaklasim) belirlenir. Bu yaklasim bizim ilkesel tutumumuzu da yansitir. Strateji
kurgulanirken muhtemel bozucu etkileride telafi edebilecek yeterlilikte olmalidir ki istikrar1
saglayabilsin.

Strateji ¢6ziim (stratejik yaklasim) {iretir, ancak bu ¢6ziimiin uygulanmasi her zaman kolay
degildir genellikle bir direngle karsilasilir. Bu direncin kirilmasi i¢in 4. asamada bir
motivasyon belirlenir. Bu motivasyon ¢ogunlukla amaca ulagsma arzusundan beslenir ki bu
da amacin ve niyetin 6nemini bir daha ortaya koyar. Bununla beraber bir de motivatoriimiiz
olamlidir bize ilave enerji verip irade kazandiracak. Iste bu bizim itibar ettigimiz ya da rol
model aldigimiz kisilerdir. Bizi amaca uygunluk ve faaliyete gegme noktasinda tesvik eder
ve irade ortaya koymamizi saglar.

Iyi bir motivasyonun (yiiksek bir enerjinin) ortaya koydugu irade ile artik eylemlere gecilir.
Faaliyetler iiretilir. Uretilen faaliyetlerin yerindeligi stratejiye bakilarak anlasilabilir. Ciinkii
strateji bir isin nasil yapilacagmni, eylem (faaliyet) ise, ne yapilacagmi tanimlamaktadir.
Stratejiye bagli kalmayan faaliyetler deneme yanilma yoluyla amaca ulagmaya g¢alisan
faaliyetlerdir.

Yapilan her iyi isin (eylemin, faaliyetin) bir de ietemeyeni vardir ve bozu etki gorevi
gormektedir. Doalyisiyla bir eylem gergeklestirildiginde ortaya bir sonu¢ ¢ikar bu sonucun
stirdiiriilebilir oldugunda amaca ulasilir. Hem sonucun siirdiiriilebilirligi hem de bozucu
etkinin azaltialbilmesi i¢in daime gozlem yapilmali, geri besleme yani Olgme ve
degerlendirme yapilmalidir. Yapilan 6lgme ve degerlendirme idrak melekesini de ortaya
cikaracaktir. Geri besleme sonucu ile referans (hedef olarak alinan sayisal Olgek)
muhakeme yoluyla karsilastirilarak oratay hatalar ¢iakrtilmakta ve stratejinin hammaddesi
elde edilmektedir. Bundan sonraki siire¢ bozucu etkiye karsi stratejinin, hataya dayali
olarak gilincellenmesi ve amaca ulasilmaya ¢alisacak dongiilerin stirdiiriilmesidir.
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Sonu¢

Bu ¢alismada zorlu bir siire¢ olarak ifade edebilecegimiz; Diisiiniip karar verme, Bir proje
planlama ve yiiritme, Bir olay karsisinda tavir belirleme (veya sergileme), bir olaya elestirel
yaklagim gelistirme, ¢ok etkenli siireg¢lerin yonetimi (aile, arkadaglik, vatandaslik vs) gibi
stireclere ait usul ve esasa dair yaklagimlar sergilenmistir. Bu siireglerin yonetiminde;

1.Islemlerin siras1
2.Referanslarin isleme gore degiskenlik arzettigi yani bir dnceki adimin bir sonraki adima
dayanak tegkil ettigi ortaya konulmustur.

Doru ve isabetli bir kararin dogru kurgulanmais bir sitematige gore hareket etmekle miimkiin
olabilecegi sonucuna varilmstir.
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