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Oz

Bu arasgtirmada Ogretmenlerin bakis acgisiyla egitim Ogretim sorunlarini  belirlemek
amaglandigindan betimsel arastirma yaklagimi kullanilmigtir. Arastirmanin ¢aligma grubunu 2018—
2019 6gretim yilinda Ordu ili Unye ilgesinde gorev yapan cesitli branslardan 40’1 kadin 61’1 erkek
olmak {izere toplam 101 Ogretmen olusturmaktadir. Calisma grubu amagli 6rnekleme
yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yoluyla belirlenmistir. Aragtirmada veri toplama araci
olarak acgik uglu sorulardan olusan anket kullanmilmistir. Arastirmada toplanan nitel veriler
timevarimei igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Ayrica elde edilen veriler analiz edilirken
ve bulgular raporlanirken nicellestirme (sayisallagtirma) yoluna gidilmistir. Elde edilen bulgular
O0gretmen, okul, 6grenci, veli ve yonetim olarak temalandirilmistir. Arastirma sonuglarindan,
Ogretmenlerin dgretmenden, okuldan, 6grenciden, veliden ve yonetimden kaynaklanan birgok
sorun yasadiklari, bu sorunlarin bir kisminin kdklesmis, bir kisminin ise gegici ya da yerel nitelikte
oldugu; ¢oziillemeyen bazi sorunlarin ise zamanla bagka sorunlarin olugsmasina ve sorunlarin kronik
hale gelmesine neden oldugu anlasilmaktadir. Sonu¢ olarak egitim-6gretim siirecini sekteye
ugratan sorunlarin yetkililerce ¢oziim odakli yaklagimlarla giderilmesi gerekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Egitim Sorunlari, Ogretim Sorunlari, Ogretmen

Problems of Education and Teaching Through Teachers' Perspectives
(The Case of Unye District)

Abstract

In this research, descriptive research approach is used because it is aimed to determine the
problems of education in terms of teachers' perspective. The study group of the study consisted of
101 teachers, of whom 61 were female and 40 were male, working in Unye district of Ordu
province in the academic year of 2018-2019. The study group was determined by means of easy-
to-reach sampling from purposeful sampling methods. In the study, open-ended questions were
used as data collection tools. Qualitative data collected in this study were analyzed by inductive
content analysis method. In addition, while analyzing the data obtained and reporting the results,
quantification (digitization) was made. The findings were discussed as teachers, schools, students,
parents and management. According to the results of the research, teachers experienced many
problems due to the teacher, school, student, parent and management, some of these problems
were deeply rooted, some were temporary or local. It is understood that some problems that cannot
be solved cause problems in time and cause problems to become chronic. As a result, the problems
that disrupt the educational process should be solved by the authorities with solution-oriented
approaches.
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1. Giris

Tirk Egitim Sistemi, yaklasik 18 milyon 6grencisi ve 1 milyonun iizerinde dgretmeni olan
¢ok biliyiik bir sistemidir [1]. Bu sistemin gelistirilmesi, giincellenmesi, noksanliklarinin
giderilmesi, hatalarinin diizeltilmesi amaciyla gesitli girisimlerde bulunulsa da bazi sorunlarin
hala devam ettigi soylenebilir. Sistemin kat1 merkeziyetci yapilanmasi, egitim yoneticiliginin
meslek haline getirilememis olmasi, oturmus bir dgretmen yetistirme sisteminin olmamas,
egitime erisimde esitsizliklerin yasanmasi, mesleki ve teknik egitim gibi alanlarda
iyilestirmelerin yapilamamis olmast varligini devam ettiren sorunlardan bazilaridir [2].
Bakanlikta siirekli tekrarlanan isler, simif mevcutlarinin kalabalik olusu, ikili 6gretimin ve
birlestirilmis sinif uygulamasinin devam etmesi, 6gretmen yetistirmede ve istihdaminda arz-
talep dengesinin istenen diizeyde kurulamamasi, bazi bolgelerde yasanan hizli 6gretmen
degisimi, egitim planlamalarinin uzun donemli yapilmamasi, egitime erisimde istenilen
diizeye ulasilamamasi ve okullarda sunulan egitim hizmetlerinin niteliginin ayni diizeyde
olmamasi Tiirk Egitim Sistemi’nin sorun alanlarimni olusturmaktadir [3].

Ogrencilerinde 6grenmeye ve kesfetmeye yonelik ilgi ve istek uyandiran, onlara bilgiye
ulagmanin yol ve yontemlerini gosteren ve edindikleri bilgileri nasil kullanacaklarini 6greten
kisi olan 6gretmen toplumu okuyan, bigimlendiren, yonlendiren ve kitleleri harekete gegiren
onemli aktorlerdendir [4]. Ogretmenler, sadece gorev yaptiklari okullarda ve sadece
ogrencileriyle degil, okul disinda velilerle ve toplumun diger kesimleriyle de yakin iligki
icinde olan kisilerdir. Dolayisiyla 6gretmenin hizmet verdigi bolge ve toplumun kiiltiirel
yapisi, ogretmenden beklentileri de degistirebilmektedir. Ogretmen iizerinde tasidign bu
sorumluluklar1 sorunsuz bigimde yerine getirmesi basta okul yoneticileri ve ebeveynler olmak
tizere diger egitim paydaslarindan destek gormesine bagli oldugu disiiniilmektedir [5].
Dolayisiyla 6gretmenin egitim siirecinde verimliliginin artmas1 ve performansinin iist diizeye
¢ikmasi, egitim bilesenlerinin sorunsuz uyumuna ve islemesine baglhdir.

Ogretmenlerin mesleki hayatlarinda karsilastiklart bazi olumsuz durumlar mesleklerinin
icrasini giiglestirmektedir. Ilgili alanyazinda bu sorunlar; okulun fiziki yapisi, c¢evrenin
kosullari, siif yonetimi, 6grencilerin egitim 6gretime hazirbulunusluk diizeyleri, paydaslarla
ve cevreyle iligkiler, 6gretmenlik mesleginin toplum igindeki itibarin1 kaybetmesi, ilgili
makamlarin 6gretmen sorunlarina duyarsiz kalmasi, gérev yapilan yerdeki halkin ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel yapisi, 6gretmene yonelik politikalarin tutarsizligi, 6gretmen iizerindeki
veli ve toplum baskisi, 6gretmenin gosterdigi gayretin veli ve toplum tarafindan yeterince
desteklenmemesi ve takdir edilmemesi, birlestirilmis siifli okullarda yoneticilik ve
ogreticilik gorevi vb. olarak yer almaktadir [6-7]. Yilmaz ve Altinkurt tarafindan yapilan
calismada, merkezi sinavlar, kalabalik mevcutlu siniflar, ezberci egitim anlayigi, donanim ve
fiziki yap1 eksikligi, 6gretmenlerin nitelik eksikligi, egitime erisimdeki esitsizlikler, siyasi
ayrim ve kayirmalar, 6gretmen atama sisteminin diizensizligi, mali yoksunluk Tirk Milli
Egitimin Sistemi’nin baslica sorunlar1 olarak belirlenmistir [8]. Ogretmenlerin etkililigini ve
verimliligini diigiiren bu olumsuz durumlarla 6gretmenlerin bas edebilmesi ve sorunlari egitim
paydaslariyla birlikte isbirligiyle ¢ozebilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde bu olumsuz
durumlarin agilamamasi, sorunlarin biiyiimesine ve egitim sisteminin yapisinin bozulmasina
neden olabilecegi dngoriilmektedir.

Egitiminin kalitesinin ylikseltilebilmesi ve egitimde belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in
Tirk Egitim Sistemi’nin temel sorunlarnin agik¢a ortaya konmasi ve tartigilmasi ¢ok
onemlidir. Egitim Ogretimin etkililiginin ve basarisinin, bir anlamda egitim sisteminin
odaginda goriilen Ogretmenlerin sorunlarimin ¢ézlimiine bagli oldugu sdylenebilir. Bu
arastirmada, Ogretmenlerin egitim-6gretim siirecinde yasadiklari sorunlari tanimlamak,
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sorunlarin ¢oziimiine iliskin yetkililerde farkindalik yaratmak ve egitim-6gretim siirecinin
niteliginin artirilmasina hizmet etmek amaglanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki yasantilarinda
karsilagtiklar1 olumsuz durumlar1 belirlemek, yasadiklar1 sorunlari incelemek ve sorunlarin
¢ozlimiine iligkin farkindalik olusturmak var olan sorunlarin ¢6ziimii agisindan onemli bir
asamadir. Bu amag¢ dogrultusunda gerceklestirilen aragtirmanin alanyazina katki saglamakla
birlikte, 6gretmen ve Ogretmen adaylarinin gorev yaparken karsilasabilecekleri sorunlara
iliskin 6nceden bilgi sahibi olmalar1 noktasinda yarar saglayacagi diistiniilmektedir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada Ogretmenlerin bakis agisiyla egitim Ogretim sorunlarinin betimlemek
amaglandigindan “betimsel arastirma” yaklasimi benimsenmistir. Betimsel arastirma, var olan
bir olay/olguyu nicel veya nitel yonden betimleyen arastirma tiirtidiir [9].

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018 — 2019 dgretim yilinda Ordu ili Unye ilgesinde gorev
yapan c¢esitli branslardan 40’1 kadin 61’1 erkek olmak iizere toplam 101 O6gretmen
olusturmaktadir. Calisma grubundaki 6gretmenlerin 79’u ilge merkezindeki okullarda 22’si
ise kdydeki okullarda ¢aligmakta olup, bu 6gretmenlerin 46°s1 ilkokulda, 24°ii ortaokulda, 31’1
ise lisede gorev yapmaktadirlar. Ulkemizin sosyal, kiiltiirel, iktisadi ve egitimsel yapisi
dikkate alindiginda, Unye ilgesinin Tiirkiye’deki birgok ilgeyle benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Bu bakimdan Unye ilgesinin basta Karadeniz Bolgesi olmak iizere, Tiirkiye
genlinde yasanan egitim-0gretim sorunlarinit gérebilme noktasinda ipuglar1 saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Calisma grubu amagli O6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir
ornekleme yoluyla belirlenmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi, arastirmacilar
tarafindan c¢aligmalarma uygunluk durumu, kolay ve hizli veri saglama durumu dikkate
alinarak tercih edilmekte ise de kritik durumlar hakkinda 6nemli bilgilerin ortaya ¢ikmasini da
saglayabilir [10].

2.3. Veri Toplama Aract

Aragtirmada veri toplama araci olarak agik uglu sorulardan olusan anket kullanilmistir. A¢ik
uclu anket formu, katilimcilardan yazili olarak goriislerinin alinmasinda kullanilmaktadir [11].
Acik uglu sorulardan olusan anket formunun gelistirilmesi siirecinde alan uzmani 2 ¢gretim
tiyesinden, farkli branglardan 6 6gretmen ile 3 okul miidiiriinden goriis alinmistir. Anket,
arastirmaya katilan Ogretmenlerin ongordiikleri, deneyimledikleri veya yasadiklar1 egitim-
ogretim  sorunlarim1  maddeler halinde listeleyebildikleri sekilde olusturulmustur.
Katilimcilarin anket formunu doldurmalar1 10-15 dakika stirmiistiir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan nitel veriler tlimevarimcer igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir.
Tlimevarimci analiz yaklasimiyla 6gretmenlerden elde edilen veriler, 6nce sistematik ve agik
bir bicimde betimlendikten sonra verilerin kodlamasina gecilmistir. Elde edilen verilerin
anlaml pargalara ayrilmasinin ve veri birimlerine (climlelere) doniistiiriilmesinin ardindan
veriler taslak kategoriler ve temalar seklinde organize edilmistir. Ayrica elde edilen veriler
analiz edilirken ve bulgular raporlanirken nicellestirme (sayisallagtirma) yoluna gidilmistir.
Nitel verinin nicellestirilmesi; gorlisme, gozlem ya da dokiiman incelemesi yoluyla elde
edilen yazili verinin, belli siireglerden gegirilerek sayilara ya da rakamlara dokiilmesidir [12].

2.5. Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi
Bu arastirmanin gecerligini ve giivenirligini artirmak i¢in uzman goriisiiniin alinmasi, veri
analiz silirecinin agiklanmasi, nitel verilerinin sayisallastirilmasi, ¢alisma grubunun nasil
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secildiginin agiklanmasi, verilerin tutarli bir sekilde yansitilmasi gibi stratejiler izlenmistir.
Formlardan elde edilen veriler 6ncelikle bilgisayar ortamina aktarilarak verilere iligkin kodlar
olusturulmus; daha sonra, olusturulmus olan kodlar bir araya getirilerek, arastirma
bulgularinin ana hatlarin1 olusturacak temalar belirlenmistir. Arastirmada ¢oklu kodlayici
giivenirligi saglamak igin arastirmacilara ek olarak egitim bilimleri alanindan bir uzmana da
kodlayic1 gorevi verilmis, arastirmacilarin ve gorevlendirilen kodlayicinin hazirladiklar:
metinler (kategoriler/temalar) karsilastirilmis ve yapilan karsilastirmada %93 oraninda bir
tutarlilik tespit edilmistir. Kodlayicilar arasi goriis birliginin en az % 80 olmasi
beklenmektedir [13]. Merriam’a gore bir arastirmanin gegerligi ve glivenirligi 6nemli 6lgiide
arastirmaci etigine bagli oldugundan [14]; katilimcilarin kisisel bilgilerin korunmast, verilerin
toplanmas1 ve verilerin analizi siireglerinde etik ilkelere G6zen gosterilmistir. Toplanan
verilerin ve ulasilan sonuclarin katilimeilara gotiiriiliip iizerinde c¢alisilmasi, aragtirmanin
giivenirligini ve gegerligini gii¢lendirdiginden [15], arastirmacilar tarafindan toplanan veriler
ve ulasilan temel sonuglar katilimcilara kontrol ettirilerek teyit edilmistir.

3. Bulgular

3.1 Ogretmenlerle ilgili sorunlar

Bu tema altinda 6gretmenlerin meslektaslarindan kaynakli olarak yasadiklari sorunlara iliskin
goriislerine yer verilmis ve ulasilan bulgulara iliskin alt temalar ve frekans bilgileri Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerle Ilgili Sorunlara Iliskin Veriler

Tema Alt Temalar f %

Ogretmen eksikligi (derslerin bos gegmesi) 41 40.59

= Ogretmen degisiminin (tayin/yer degistirme) gok fazla olmasi 37 36.63
é” Ogretmenlerin maddi sikintilar gekmeleri 35 34.65
25 (:)gretmenlerin mesleki yetersizlikleri 30 29.70
2 © Ogretmenlerin kendilerini giincellememeleri 21 20.79
g g Ogretmenler arasindaki siyasi ve ideolojik kutuplasmalar 19 18.81
<§ n (:)gretmenlerin Bakanlik¢a desteklenmemesi 16 15.84
»5h Ogretmenlik meslegine yonelik sayginin azalmasi 9 10.89
© Ucretli 6gretmen calistiriimasi 8 7.92
Ogretmenlerin mesleklerini sevmemeleri 3 2.97

Tablo 1 iizerinde yapilan incelemede, katilimcilarin gretmenlerden kaynaklanan sorunlar
arasinda oOgretmen eksikligi (derslerin bos ge¢mesi), 0gretmen degisiminin (tayin/yer
degistirme) ¢ok fazla olmasi, 6gretmenlerin maddi sikintilar cekmeleri, 6gretmenlerin mesleki
yetersizlikleri, 6gretmenlerin kendilerini glincellememeleri, 6gretmenler arasindaki siyasi ve
ideolojik kutuplagsmalarin varligi ve 6gretmenlerin Bakanlik¢a desteklenmemesi sorunlarini
dile getirdikleri goriilmektedir.

3.2. Okulla ilgili sorunlar

Bu tema altinda Ogretmenlerin okuldan kaynakli olarak yasadiklari sorunlara iliskin
goriiglerine yer verilmistir ve ulasilan bulgulara iliskin alt temalar ve frekans bilgileri Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okulla ilgili Sorunlara iligkin Veriler

Tema Alt Temalar f %
Simnif mevcutlarinin kalabalik olmast 51 50.50
&£ _  Okul bahgelerinin yok denecek kadar kiigiik olmasi 45 44.55
éf 8 Ders arag-gereglerinin yeterli olmamasi 39 38.61
= § Okullarin donanim eksikligi bulunmasi 31 30.69
2 &  Okullarin yeterince temiz ve hijyen olmamasi 26 25.74
= Okullara verilen mali destegin yetersizligi 23 22.77

Internet ve teknolojik alt yapinin yetersizligi 18 17.82



H. TAS et al./ ISEC2019 Istanbul - TURKEY 10

Okullardaki ¢evre diizenlemesinin ¢ocuklar i¢in uygun olmamasit 14 13.86
Okulda ikili 6gretim yapilmasi 12 11.88
Birlestirilmis sinif uygulamasinin devam etmesi 11 10.89
Okullarin bakim ve onarimlarinin yapilmamast 9 8.91
Okul binalarinin engelli erisimine uygun olmamast 7 6.93
Okullarda kiitiiphane, laboratuvar, islik ve atdlye bulunmamasi 5 4,95
Okul binalarinin ¢ok katli olmasi 2 1.98

Tablo 2’de goriildiigi iizere, katilimci Ogretmenlerin okul ile ilgili olarak en ¢ok dile
getirdikleri ve dikkat c¢ektikleri sorunlar; simif mevcutlarimin kalabalik olmasi, okul
bahgelerinin kiiglik olmasi, ders arag-gereclerinin yeterli olmamasi, okullarin donanim
eksikligi bulunmasi, okullarin yeterince temiz ve hijyen olmamasi ve okullara verilen mali
destegin yetersizligi seklinde siralanmaktadir. Ayrica internet ve teknolojik alt yapinin
yetersizligi, okullardaki ¢evre diizenlemesinin ¢ocuklar i¢in uygun olmamasi, ikili 6gretim
yapilmasi, birlestirilmis siif uygulamasinin devam etmesi, okullarin bakim ve onarimlarinin
yapilmamasi, okul binalarinin engelli erisimine uygun olmamasi, okullarda kiitiiphane,
laboratuvar, islik ve atdlye bulunmamasi ve okul binalarinin ¢ok katli olmasi da okullarin
fiziksel yapilarindan kaynaklanan sorunlar olarak ifade edilmektedir.

3.3. Ogrencilerle ilgili sorunlar

Bu tema altinda 6gretmenlerin 6grencilerden kaynakli olarak yasadiklari sorunlara iligkin
goriislerine yer verilmistir ve ulasilan bulgulara iliskin alt temalar ve frekans bilgileri Tablo
3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogrencilerle ilgili Sorunlara iliskin Veriler

Tema Alt Temalar f %
= Okulu ve d6gretmeni dnemsememe 38 37.62
=  Teknoloji bagimliligt 33 32.67
g Toplumsal ve kiiltiirel degerlerde asinma 25 24,75
w2 Hedefsiz yasama 20 19.80
%o Motivasyon eksikligi 14 13.86
= Ebeveynlerle sik ¢atisma 9 8.91
< Aileler tarafindan asirt simartilma 7 6.93
%’ Sinav odakli ¢alisma 6 5.94
S Yetersiz beslenme 4 3.96
5 Zararl aliskanhiklar edinme 3 2.97
©  Okula ulasma giicliigii 2 1.98

Tablo 3’te goriildiigi tizere, katilimc1 6gretmenlerin 6grencilerle ilgili olarak dikkat ¢ektikleri
sorunlar; okulu ve Ogretmeni Onemsememe, teknoloji bagimliligi, toplumsal ve kiiltiirel
degerlerde asinma, hedefsiz yasama ve motivasyon eksikligi seklinde siralanmaktadir. Ayrica
ebeveynlerle sik sik ¢atigsma, aileler tarafindan asir1 simartilma, sinav odakl galisma, yetersiz
beslenme, zararl aligkanliklar edinme ve okula ulagsma gii¢liigli de 6grencilerden kaynaklanan
sorunlar olarak ifade edilmektedir.

3.4. Velilerle ilgili sorunlar

Bu tema altinda Ogretmenlerin velilerden kaynakli olarak yasadiklari sorunlara iligkin
gorilislerine yer verilmistir ve ulasilan bulgulara iligskin alt temalar ve frekans bilgileri Tablo
4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Velilerle Tlgili Sorunlara Iliskin Veriler

Tema Alt Temalar f %

Velilerin ¢ocuklarina kars ilgisiz olmalart 46 45.54

E Velilerin okuldaki faaliyetlere yeterli diizeyde katilmamalar1 40 39.60
S  Velilerin okuldan uzak durmalari 36 35.64
% Velilerin okulun ve 6gretmenlerin taleplerine duyarsiz kalmalari 33 32.67
=  Velilerin egitim-6gretim siirecine bilingsizce miidahale etmeleri 21 20.79
= Velilerin okul ¢alisanlarina karst saygisiz davranislar sergilemeleri 16 15.84
=  Velilerin egitim diizeylerinin diigiik olmasi 15 14.85
.ﬁ Velilerin egitim-6gretim konusunda ¢ocuklarina yeterince destek olmamalar1 11 10.89
¥ Velilerin egitimin 6nemine inanmamalari 8 7.92
Velilerin gocuklari arasinda cinsiyet ayirimi yapmalari 2 1.98

Tablo 4’te gorildigi tizere, katilimer ogretmenlerin velilerle ilgili olarak tespit ettikleri
sorunlar; velilerin ¢ocuklarina karsi ilgisiz olmalari, velilerin okuldaki faaliyetlere yeterli
diizeyde katilmamalari, velilerin okuldan uzak durmalari, velilerin okulun ve 6gretmenlerin
taleplerine duyarsiz kalmalar1 ve velilerin egitim-6gretim siirecine bilingsizce miidahale
etmeleri seklinde siralanmaktadir. Ayrica velilerin okul ¢alisanlarina karsi saygisiz
davranislar sergilemeleri, velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi, velilerin egitim-6gretim
konusunda ¢ocuklarina yeterince destek olmamalari, velilerin egitimin dnemine inanmamalar1
ve velilerin ¢ocuklari arasinda cinsiyet ayirimi yapmalar1 da velilerden kaynaklanan sorunlar
olarak ifade edilmektedir.

3.5. Yonetimle ilgili sorunlar

Bu tema altinda 6gretmenlerin yonetimden kaynakli olarak yasadiklari sorunlara iliskin
gortislerine yer verilmistir ve ulasilan bulgulara iligkin alt temalar ve frekans bilgileri Tablo
5’te sunulmustur.

Tablo 5. Yénetimle Ilgili Sorunlara Iligkin Veriler

Tema Alt Temalar f %

Y 6neticilerin yetersiz olmalari 52 51.49
= Yoneticilerin ¢alisanlar arasinda ayirim yapmalari 38 37.62
= = Yoneticilerin mevzuat dis1 keyfi uygulamalarda bulunmalar1 31 30.69
=2 € Yoneticilerle 6gretmenler arasinda etkili iletisim saglanamamasi 25 24.75
-g g Yoneticilerin yeniliklere agik olmamalari 15 14.85
S ¥ Yoéneticilerin ideolojik davranmalari 10 9.90
- Yoneticilerle 6gretmenler arasindaki yeterince igbirligi yapilamamasi 7 6.93

Y 6neticilerin inisiyatif almamalari 6 5.94

Tablo 5’te goriildigii iizere, katilime1 gretmenlerin yonetimle ilgili olarak tespit ettikleri
sorunlar; yoneticilerin yetersiz olmalari, yoneticilerin ¢alisanlar arasinda ayirim yapmalari,
yoneticilerin mevzuat disi keyfi uygulamalarda bulunmalar1 ve yoneticilerle dgretmenler
arasinda etkili iletisim saglanamamasi seklinde siralanmaktadir. Ayrica yoneticilerin
yeniliklere agik olmamalari, yoneticilerin ideolojik davranmalari, yoneticilerle dgretmenler
arasindaki yeterince isbirligi yapilamamasi ve yoneticilerin inisiyatif almamalar1 da
yonetimden kaynaklanan sorunlar olarak ifade edilmektedir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu aragtirmada Ogretmenlerin bakis acisiyla egitim Ogretim siirecinde yasanan sorunlar
belirlenmeye c¢alisilmis ve sonug olarak dgretmenlerin 6gretmenden, okuldan ve 6grenciden,
veliden ve yonetimden kaynaklanan bir¢ok sorun yasadiklart goriilmiistiir. Belirlenmis olan
bu sorunlarin birgok alt soruna da neden oldugu sdylenebilir. Niteligine ve ¢ikis kaynagina
bakilmaksizin 6gretmenler tarafindan dillendirilen bu sorunlarin egitim siirecini olumsuz
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etkiledikleri bir gercektir. Ogretmenler tarafindan ifade edilen biitiin sorunlarmn tek tek ele
alinarak tartisilmasi olanakli olmadigindan, bu calismada en ¢ok dile getirilen ve ¢ozlimii
Onem arz eden sorunlar tartigilmistir.

Ogretmenlerle ilgili alt temalarda en ¢ok dile getirilen sorunlarin 6gretmen eksikligi (derslerin
bos gecmesi) ve Ogretmen degisiminin (tayin/yer degistirme) ¢ok fazla olmasi oldugu
goriilmektedir. Ogrencilerin saglikli bir egitim-ogretim siireci yasayabilmeleri igin her dersin
bizzat dersin 6gretmeni tarafindan verilmesi gerektigi tartismasizdir. Yasal metinlerde de “bir
ihtisas meslegi” olarak tanimlanan 6gretmenligin, 6zel bir uzmanlik alani oldugu gercegi,
derslerin 0 konuda egitim almamis kisi (vekil 6gretmen, ticretli 6gretmen vb.) veya diger
branslardan dgretmenler tarafindan doldurulmamasi gerektigini aciklamaktadir. Ogretmen
ac1g1, vekil ve tcretli 6gretmen gorevlendirilmesi gibi formasyondan ve liyakatten uzak
yontemlerle kapatilmaya c¢alisilmaktadir [16]. Yilmaz ve Altinkurt tarafindan yapilan
caligmada Ogretmen adaylan tarafindan egitim fakiiltesi mezunu olmayan kisilerin 6gretmen
olarak gorev almalart 6nemli bir sorun olarak ifade edilmistir [8]. Giirbiiztiirk’e gore
ogretmenlerin 6gretim yili icerisinde sik sik gorev yeri degistirmeleri 6grenciler acisindan
olumsuz sonuglara neden olmaktadir [17]. Siirekli &gretmen degisikligine maruz kalan
ogrencilerin de akademik ve duyussal olarak sorunlar yasamalar1 kaginilmazdir [2]. Salman
tarafindan yapilan calismada, sik Ogretmen degistirmekten kaynakli olarak &grencilerin
akademik anlamda magduriyet yasadiklari belirlenmistir [18].

Ogretmenlerin dile getirdikleri bir diger 6nemli sorunlarin ise 6gretmenlerin maddi sikintilar
cekmeleri, Ogretmenlerin mesleki yetersizlikleri ve kendilerini giincellememeleri oldugu
goriilmektedir. Maddi sorunlarini ¢ozmemis bir Ogretmenin meslegine yogunlasmasi
beklenemez. Dolayisiyla 6gretmenden istenen diizeyde verim alinabilmesi i¢in maddi
sorunlarmin, égretmenin zihnini mesgul etmeyecek sekilde ¢dziilmesi gerekir. Ogretmenlerin
aldiklari iicretler yoksulluk sinirinda yer almaktadir [16]. Ogretmenlerin meslek dis1 maddi
gelir getirici islerle ugragsmalart egitim 6gretim siirecinde nitelik sorunu olusturan bir olgu
olarak gérmektedirler [2]. Yilmaz ve Altinkurt tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin
onemli bir boliimiiniin kendisini gelistirmedigi ve yeniliklere uyum saglamadiklar tespit
edilmistir [8]. Dogan, iilkemizdeki 6gretmenlerin biiyiik bir gogunlugunun mesleki formasyon
bilgilerini gelistirmek gibi bir 6nceliginin olmadigini, alanlarin1 ve alanlarindaki degismeleri
izlemediklerini ifade etmektedir [19]. Ifade edilen bu durumun &gretmenin niteligini
diigiirdiig ve egitim-6gretim siirecinin verimini azalttigi sdylenebilir. Altun yapmis oldugu
arastirmada, Ogretmenlerin kendilerini gelistirmemelerinin bir sonucu olarak 6grencilerin
basarisizlifa ugradiklarini ifade etmektedir [20]. Ogrencilerin akademik bagarilarinin
belirlenmesinde 6gretmenlerin niteliklerinin anahtar bir role sahip oldugu disiiniildiigiinde
[21], 6gretmen niteliklerinin egitim Ogretimin basarisinin veya basarisizliginin 6nemli bir
belirleyicisi oldugu soylenebilir.

Okul ile ilgili sorunlar alt temasi baglaminda dgretmenlerin en ¢ok dile getirdikleri ve dikkat
cektikleri sorunlar; sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi, okul bahgelerinin kii¢iik olmasi, ders
arac-gereclerinin yeterli olmamasi, okullarin donanim eksikligi bulunmasi, okullarin yeterince
temiz ve hijyen olmamast ve okullara verilen mali destegin yetersiz olmasi seklinde
siralanmaktadir. Konuyla ilgili olarak yapilan arastirmalarda da bu durum dile getirilmekte;
okullarin hem fiziki bakimdan hem de egitim materyalleri bakimindan yetersiz kaldigi; bu
durumun ise 6grenme ve 6gretme siirecini olumsuz yonde etkiledigi ve 6grencilerin istendik
yonde davranislar gosterememelerine sebep oldugu tespit edilmistir [22-23]. Tas ve Kiroglu
tarafindan yapilan ¢alismada, e8itim kurumlarinin fiziksel ve donanim sorunlarimin egitim i¢in
ayrilan kaynaklarin yetersizliginde, derslik, birim ve boliimlerin kapasite yetersizliginde, ikili
ogretim yapilmasinda, birlestirilmis sinif uygulamasinda, binalarin bakimsiz ve onarim
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gerektirmesinde, egitim ortamlarinin tertip, diizen ve temizliginin istenen diizeyde
olmamasinda, okul bahgeleri ile diger boliim ve birimlerinin donatimlariin yetersizliginde,
engelli bireyler i¢in alinan tedbirlerin eksikliginde birlestigi tespit edilmistir [24]. Yilmaz ve
Altinkurt tarafindan yapilan calismada, egitime ayrilan pay ile donanim ve fiziksel
yetersizliklerin, simiflarin kalabalik olmasmin Tiirk Egitim Sistemi’nin 6nemli sorunlari
arasinda oldugu belirlenmistir [8].

Ogrencilerle ile ilgili sorunlar alt temas1 baglaminda dgretmenlerin dgrencilerle ilgili olarak
dikkat ¢ektikleri sorunlar; okulu ve 6gretmeni dnemsememe, teknoloji bagimliligi, toplumsal
ve kiiltiirel degerlerde asinma, hedefsiz yasama ve motivasyon eksikligi seklinde
siralanmaktadir. Okulu, 6gretmeni, toplumsal ve kiiltiirel degerleri Gnemsememenin, amagsiz
yasamanin ve motivasyon eksikliginin 6grencinin sosyal baglarimi1 kopartarak igine
kapanmasi, kendini ¢aresiz ve yalniz hissetmesi seklinde ortaya ciktigi sOylenebilir. Bu
durum ise, 6grencinin 6grenme-6gretme siirecinden uzaklasmasi ya da bu siiregten sogumast
seklinde tezahiir edebilmektedir. Bagka bir deyisle okulu ve 6gretmeni 6nemsememe, egitim-
Ogretim siirecinden soguma, hedefsiz ve degerlere bagli olmadan yasama ve motivasyon
eksikligi; 6grencinin okula zayif bagliligini, olumsuz tutumunu, okulu anlamsiz gérmesini,
okuldan ve ogrenme siirecinden duygusal anlamda uzaklasmasini ifade eder [25]. Unsal
tarafindan yapilan caligmada, Ogrencilerin toplumsal degerlere kayitsiz olma nedenleri;
medyanin etkisi, O0grencinin deger gérmemesi, Ogrencinin yetisme tarzi, Ogretmenden
kaynaklanan sorunlar, basar1 kaygisi ve popiiler kiiltiir seklinde siralanmigtir [26].

Veliler ile ilgili sorunlar alt temasi baglaminda 6gretmenlerin velilerle ilgili olarak tespit
ettikleri sorunlar; velilerin ¢ocuklarina karsi ilgisiz olmalari, velilerin okuldaki faaliyetlere
yeterli diizeyde katilmamalari, velilerin okuldan uzak durmalari, velilerin okulun ve
ogretmenlerin taleplerine duyarsiz kalmalar1 ve velilerin egitim-6gretim siirecine bilingsizce
miidahale etmeleri seklinde siralanmaktadir. Arastirmalar, 6grencilerin okul basarisi ile iiyesi
olduklar1 ailenin ve ig¢inde yasadiklari sosyal ¢evresinin nitelikleri arasinda yakin bir iligki
bulundugunu gdstermektedir [27]. Ogrencilerin aileleri egitimin dnemli bir paydas: olarak
goriilmekte ve okulda verilen egitimin biitlinleyicisi olarak kabul edilmektedir. Veliler ve
ogretmenler arasinda kurulacak olan igbirligi, ¢ocuklarin daha bilin¢li olmasina katki
saglayacagl ve ogrenci basarisina olumlu yonde etkileyecegi ongoriilmektedir [28]. Egitim-
ogretim siirecinde 6gretmen, Ogrenci ve veli licliisiinlin igbirligi ve iletisiminin egitimsel
basar1 icin ¢ok Onemli oldugu bilinmektedir. Bu durumda, velilerin egitime, egitim
calisanlarma ve egitim kurumlarina yaklagimi énem arz etmektedir. Velilerin okula destek
saglamalari, okuldan yana tutum gelistirmeleri, 6gretmen ve 6grenciye yonelik yapici insancil
iliskiler icinde olmalar1 istendik ve basarili bir egitim siireci i¢in vazgecilmez degerdedir. Tag
ve Kiroglu tarafindan yapilan calismada, okul ve wveli iliskilerinin yeterli diizeyde
saglanamamasi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere aile katiliminin yeterli diizeyde olmamasi, veli
toplantilarinin ve veli ziyaretlerinin amacina uygun islevsel olarak yapilmamasi egitim
sistemindeki 6nemli sorunlar arasinda sayilmistir [24]. Yapilan baska ¢alismalar da iilkemizde
okul-veli iligkilerinin istenilen diizeyde olmadigini gostermektedir [29-30-31-32].

Yonetim ile ilgili sorunlar alt temast baglaminda 6gretmenlerin yonetimle ilgili olarak tespit
ettikleri sorunlar; yoneticilerin yetersiz olmalari, yoOneticilerin c¢alisanlar arasinda ayirim
yapmalari, yoneticilerin mevzuat dist keyfi uygulamalarda bulunmalar1 ve yoneticilerle
ogretmenler arasinda etkili iletisim saglanamamasi seklinde siralanmaktadir. Yapilan farkh
arastirmalarda da benzer bulgu ve sonuglara rastlanmaktadir [33-34]. Egitimde politika
belirleyicilerin ve karar vericilerin 6nemli bir bdlimiiniin, O6gretmenlerle empati
kurmamalarinin, 6gretmence tutum ve davranig sergilememelerinin énemli bir yonetimsel
sorun oldugu soylenebilir. Milli Egitim Bakanligi’nca yonetici atamalarinda siyasi
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kayirmaciligin  ve ideolojik yaklagimlarin esas alinmasi, yOnetici atamalarinda yandas
anlayisinin oncelenmesi egitimde niteligin ve kalitenin diismesine neden olmaktadir [16].
Altun ve Cakan, egitimle ilgili 6nemli bir sorumlulugu olan okul ydneticilerinin egitimsel
liderlik rollerini etkili olarak gerceklestirerek isbirligine dayali vizyon ¢izmeleri gerektigini
vurgulamaktadir [35]. Okul yoéneticilerinden Ogretmenlerin mesleki gelisimine destek
saglama, 6gretmenler igin dgretimsel bir kaynak olma, 6grenme ve 6gretme odakli bir kurum
kiltirt ve iklimi olusturarak okulda ortak bir anlayis olusturma davranisi gostermeleri
beklenmektedir. Okul yoneticilerinin adil davranmamalari veya keyfi uygulamalarla
Ogretmenler arasinda ayrim yapmalari, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamada ve
mesleklerine yonelik olumlu tutum gelistirmede sorun yasamalarina neden olmaktadir [5-4].

Egitim sorunlarinin sistemik bir yap1 sergiledigi ve birbirine bagli olarak bu sorunlarin sorun
yumagi haline doniistiigii diislintildiigiinde; sorun ¢6zme makamindaki yetkililerin s6z konusu
okulda veya bolgede oncelikli olarak ¢oziilmeyi bekleyen sorunlara odaklanmalari, sorunlarin
coziimiine iligkin ilgili egitim paydaslariyla igbirligi yapmalart ve ¢ozmek igin yasal
cercevede yetkilerini sonuna kadar kullanmalar1 gerekmektedir. Egitim-6gretim faaliyetinin
kesintiye ugramadan sorunsuz bir sekilde gerceklestirilebilmesi, mevcut sorunlarin
giderilmesine baglidir. Ayrica sorunlarin ¢6ziimii i¢in biirokratik engellerin agilmasi, egitim
Ogretim paydaslar1 arasinda isbirligini saglanmasi, st diizey karar vericilerin desteklerinin
alinmas1 ve sorunlarin istesinden gelmek i¢in kamuoyu olusturulmasi gerekir. Mevcut
sorunlarin gérmezden gelinmesi veya ¢Oziimsiiz birakilmasi, sorunlarin ¢oziilemeyecek
derecede derinlesip koklesmesine neden olacaktir. Tiirk Milli Egitim Sistemi, ge¢ici ve giinii
kurtarma adina yapilacak calismalarla c¢agdaslasamaz. Duygusalliktan, ¢ekingenlikten ve
korkulardan uzak; objektif ve bilimsellige vurgu yapan, uygulamay1 hedef edinen ve evrenseli
yakalamaya calisan ciddi bir reform programi hazirlayip uygulamak sorunlarin ¢éziimii igin
Oonemli bir asama olabilir.
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